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 مستخلص

ة سيهدفت هذه الورقة  إلى دراسة واقع التمويل  بمكتبة جامعة الخرطوم الرئ

وذلك على ضوء المعايير العالمية  ,, وخاصة فى جانب الموازنة السنوية  وفروعها

عمول مال المختلفة ازناتوالمعمول بها فى هذا الشأن.  عرفت هذه الدراسة أنواع الم

ضحت دور أمين المكتبة فى تقدير وإعداد الموازنة بها فى المكتبات الجامعية ثم و

العالمية المعمول  بها فى   ياريةالمعالنسب ستعرضت الورقة السنوية. كذلك ا

ستعرضت المصادر ا م. ثمالجامعية من المؤسسة الأتخصيص موازنة للمكتبات 

سياسة جمع الأموال والتبرعات  وخاصة الأخري لدعم موازنة المكتبات 

Fundraising  هذا المجال. تناولت الورقة نشاطات المهمة فى لصبحت من اأالتى

ازنة التزويد ومدارة الموازنة بالتركيز على طريقة الصيغة فى توزيع جانب إ

كشفت  الجامعة.بقسام الأكاديمية المختلفة مصادر المعلومات على الكليات والأب

فترة  خلالعدم تخصيص موازنة سنوية لمكتبة جامعة الخرطوم الورقة عن 

ن عاما الماضية. وأخيرا وضعت الورقة مجموعة من التوصيات لمعالجة يالعشر
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بة جامعة الخرطوم حتى تتمكن من أداء مشكلة التمويل والموازنة السنوية لمكت

  .    وظيفتها الاساسية فى توفير خدمات المعلومات لمجنمع الجامعة.

 

 تمهيد

ين باجل التخطيط والمواءمة ما تعرف الموازنة بأنها خطة تشغيلية تستخدم من 

مالية د المة فى توزيع الموارهميرادات والنفقات. وتعتبر الموازنة أداة قوية والإ

تمل ن تشبين خيارت متعددة. ويجب أ من هاديدولويات التى يتم تحلأمحدودة على الا

 موازنة المكتبة على الجوانب الآتية:

 النشاطات والمشروعات والخدمات المخطط لها, -

 قديرات الإيرادات المتاحة.ت -

لال ها خلالخدمات والنشاطات المخطط  تنفيذ يلهسزمة لتتقديرات النفقات اللا -

 العام. 

وتختلف  م وهى الجامعة ,لأعية فى ميزانيتها على المؤسسة اعتمد المكتبات الجامت

طرق حصول المكتبات الجامعية على الدعم المالى  وذلك حسب نوع الموازنة 

 ى المؤسسة الأم.فالمعمول بها 
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 فى المكتبات الجامعية أتواع الموازنات

 كالآتى: بات الجامعيةات المعمول بها فى المكتانواع الموازن يمكن تقسيم

وفى هذا النوع من الموازنة  : Lump Sum Budget موازنة الدفعة الواحدة .1

مين أى علواحدة و دفعة  مين المكتبة دارة الجامعة بدفع مبلغ إجمالى لأتقوم ا

ولويات لأوجه الصرف المختلفة حسب اأالمكتبة بعد ذلك أن يحدد 

 والاحتياجات.

وفقا  ل: وهنا يتم تخصيص مبلغ من الما  Formula Budget موازنة الصيغة .2

فى  وبا  لصيغة ما غالبا ما ترتبط بقيم رقمية مثل عدد الطلاب بالجامعة مضر

 من الجنيهات. مبلغ محدد

كثر أ عتبر موازنة البنودت  : و  Line – Item Budget موازنة قائمة على البنود .3

تم نة يى هذه الموازوف .فى المكتبات الجامعية ستخداما  ا نواع الموازناتأ

حدة مع حتياجات المكتبة فى بنود منفصلة كل على اوضع كل نشاطات و

عداده إولة تحديد المبلغ المقدر لكل بند. ويتميز هذا النوع من الموازنات بسه

 داء المالى لسنوات مالية مختلفة.لأستخدامه لمقارنة اامكانية إو

ه الموازنة على الخدمات : وتركز هذ  Program Budget موازنة البرنامج .4

المقدمة من المكتبة لروادها, كذلك تركز على النتائج المتوقعة لهذه الخدمات 

والنشاطات التى تقوم المكتبة بتنفيذها على المدى البعيد. ومن مميزات هذا 
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سهولة بأهداف المكتبة التى النوع من الموازنة أنه يمكن من ربط الموازنة ب

القائمة على  ازنةومتدادا للمانامج رعتبر موازنة البلى تحقيقها. وت  إتسعى 

 ونادرا ما يتم استخدام هذا النوع من الموازنات فى المكتبات. البنود.

: وهى شبيهة بموازنة   Performance Budget الموازنة القائمة على الأداء .5

ليس تبة وولكنها تركز على المهام التى  يقوم بتنفيذها موظفو المك البرنامج

كن صص بنتائج يم, وهى موازنة تقوم على ربط التمويل المخ لبرامجلى اع

تى تم ج العلى النتائ ارد المالية بناء  وخرى يتم تخصيص المأقياسها. وبكلمات 

على  ائمةومن بين المهام التى يمكن عرضها فى الموازنة القتحقيقها سابقا ..

 مثل مهام التخطيطو الأداء مهام الخدمات الفنية مثل الفهرسة والتصنيف,

ها فى هرستففمثلا عدد الكتب التى تم  ختيار الموظفين , الحوسبة .......الخ.ا

 ، العام السابق تحدد المبلغ الذى سوف يخصص للفهرسة فى العام القادم

قوم يلتى اويمكن هذا النوع من الموازنة أمين المكتبة من رصد وتقييم المهام 

 ها.بها الموظفون ثم تقدير تكلفت

: تركز هذه الموازنة على    Zero-Based Budgetموازنة تبدأ من الصفر .6

مج المستقبلية للمؤسسة الأم,  ولا ترتبط اتقديرات تعتمد على الأهداف والبر

 بمقارنة الاداء أو البرامج التى تم تنفيذها فى الماضى او التى تنفذ الأن.

لمكتبة حسب التكلفة أو وتعتبر هذه الموازنة أداة مناسبة لترتيب برامج ا

الأهمية بالنسبة لأهداف المؤسسة الأم. كما تساعد فى تحديد واستبعاد البرامج 

 قليقلة القيمة.
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ديد من أهم مزايا نظام الموازنة التى تبدأ من الصفر أنها تركز على تح

ة.  تقبليتحقيق اهداف المؤسسسة الأم )الجامعة( المسالبرامج التى تساعد فى 

 ن الوقتير ملبياته فتتمثل فى أن هذا النوع من الموازنة يستهلك الكثأما اهم س

 فى الإعداد  وذلك لان كل جوانب العمل بالمكتبة يجب ان تخضع للفحص

جديد ثل توقد تتضرر منها العمليات المكتبية المستمرة موالمراجعة والتبرير.

 .Standing Ordersشتراكات فى الدوريات ومتابعة الطلبات الدائمة الإ

 

 دورأمين المكتبة فى تقدير و إعداد الموازنة

لمكتبة امين يقع العبء الأكبر فى تقدير وإعداد موازنة المكتبة الجامعية على أ

 والذى يتمثل دوره فى الآتى:

 أن يقوم بإعداد وإدارة موازنة تتناسب مع أهداف المكتبة. -

دارة إ مامأدفاع عنها أن يكون قادرا على تقديم تبريرات مقنعة للميزانية وال -

  الجامعة.

اق لإنفمادات المالية وتحديد أوجه الصرف واتعلاأن يكون مخولا بتوزيع ا -

 طبقا للأولويات والموجهات العامة بالجامعة.

 لية.المتاحة بكفاءة وفعا ةستخدام الموارد المالياأن يعمل على ضمان  -

المعلومات التى  ادرأن يقوم بمتابعة ومراقبة دفعيات الفواتير بالنسبة لمص -

طابقتها للوائح والنظم المالية والمحاسبية المعمول قتناؤها والتأكد من ماتم 

  بها.
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وتتضمن تقديرات وتوصيات الميزانية بالإضافة إلى مصادر المعلومات 

قد للعاملين ف جوانب أخرى وهى العاملين, المعدات, والخدمات. وبالنسبة

 ية:ين فى الحالات الآتفملين والموظعازيادة عدد ال لىتحتاج المكتبة إ

 دة عدد الطلاب المستوعبين بالجامعة.ازي -

 قتناء هذه الكتب.اعتماد ميزانية كبيرة للكتب وا -

المجموعات المكتبية  مالدخول فى مشروعات ضخمة مثل إعادة تنظي -

 والتى تشتمل على عمليات التعشيب والفهرسة والتصنيف.

ت على جوانب المعدات والأثاثات ومعدا وكذلك تشتمل تقديرات الموازنة

 الحوسبة من أجهزة وبرامج .

 

 المعايير العالمية لتخصيص موازنة المكتبات الجامعية

ة كاديمية والبحثيلأتى تطالب بها جمعيات المكتبات اال تتراوح النسبة المئوية

% 5لنصيب المكتبة الجامعية ما بين  ا  معيارفى الدول الافريقية والأسيوية 

جريت فى هذا أ.ولكن طبقا لدراسات السنوية للجامعة % من الميزانية10إلى 

امعية الإفريقية يعادل حوالى جمتوسط ما تتحصل عليه المكتبات الالشأن فإن 

لى أن هذه النسبة مستمدة من إازنة الجامعات الأفريقية. ويشار % من مو5

كتباتها نسبة ال تجارب الجامعات الأمريكية والتى لم تتعد ما تتخصصه لم

تبات الجامعات لى أن مكإويشير الباحثون هنا % من موازنتها السنوية.6

وشبه مكتملة من حيث العاملين ومصادر  جيدا   سيسا  أمريكية مؤسسة تلأا
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 ءفريقية, ولذلك يطالب هؤلالأا مات على النقيض من الجامعاتالمعلو

بة لا تقل عن صيص نسمهتمون فى مجال المكتبات الجامعية بتخلالباحثون وا

سيوية لمكتباتها وذلك نسبة لحاجة فريقية والألأامعات اج% من موازنة ال10

 هذه المكتبات للتنمية فى مجالات مصادر المعلومات والخدمات الأخرى.

ة تعوق تخصيص نسبة اعلى من سباب رئيسأويشير الباحثون الى ثلاثة 

 تى:ى الآفوتتمثل هذه الاسباب الم, عالجامعات لمكتباتها على نطاق ال موازنة

 كثيرةجهة مستهلكة للأموال و بمثابة ن إدارة الجامعات تنظر للمكتباتإ -

 المنصرفات وإن مطالبها لا حد لها.

ل لا تملك المكتبات قوة ضغط على إدارة الجامعة تساعدها على الحصو -

 على نسبة أعلى من الموازنة.

نسبة بال فى المكتبات ود التكلفةجراء دراسات لتحليل مردإن لآلم يتم حتى ا -

 لاهداف الجامعات.

 

 مصادر أخرى لموازنة المكتبة الجامعية

 خرى  تتمثل فى الآتى:أطم المكتبات الجامعية مصادر دخل تملك مع

 ن فى شكل أموال أو ممتلكات عينيةن تكوأالأوقاف والتى يمكن   -

 المكتبة لميزانية مهما   ن تشكل دعما  أالمنح والهبات والتى يمكن  -
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خير المصادر أل خدمات التصوير والغرامات على تخرى مثأر مصاد -

ة من ولكنها تمثل نسبة ضئيلالمستعارة ورسوم بطاقات استخدام المكتبة 

 ة المكتبة.يميزان

ى تجاه جديد فى المكتبات الجامعية يتمثل فاخرى : هنالك أمشروعات  -

جير أتة مثل ضافى للمكتبإكشاف طرق مبتكرة للحصول على دخل ستا

     ستشارية.لاخدمات الوتقديم االقاعات 

 Fundraisingجمع الاموال والتبرعات 

خيرة مصاعب لأة على نطاق العالم فى السنوات اواجهت المكتبات الجامعي

دى أقتصادية والمالية المستمرة مما لازمات اويل وذلك بسبب الأجمة فى التم

بالتالى تخفيض موازنة المكتبات لى تخفيض المبالغ المخصصة للجامعات وإ

ة يبات الجامعية للبحث عن مصادرخارجوقد دفع هذا الوضع المكتالجامعية. 

كذلك   ساسية فى الجامعات.لأا فى القيام بمهامها ووظائفها اللتمويل تساعده

لى ضرورة إتصالات لاتكنولوجيا المعلومات وادى التطور المتواصل فى أ

لهذا التطور مما أدى إلى حاجتها إلى المزيد من  مواكبة المكتبات الجامعية

خدماتها .  تقديم  فى ستفادة منها لاوا ستيعاب هذه التطوراتاالأموال من أجل 

واصبحت الكثير من المكتبات تستخدم طريقة جمع الأموال والتبرعات أو ما 

للموازنة وليس دعما لها كما كان فى  بديلا    Fundraisingيطلق عليه 

ومن المهم لأمين المكتبة والذى تقع عملية جمع الأموال والتبرعات .السابق

   التى يقوم على ضوئها بجمع التبرعات. عاتقه أن يقوم يتحديد الأولويات على
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 إدارة الموازنة بالمكتبة الجامعية

زنة ن يؤديها أمين المكتبة بعد تخصيص مواأدوار التى يجب لأمن أهم ا

يات ولأولة هى عملية إدارة هذه الأموال وتحديد امن إدارة الجامع ةللمكتب

ة عتمادات ماليامين المكتبة بتخصيص أبالنسبة لأوجه الصرف. ويقوم 

,  بالمكتبة لجوانب مختلفة متل التزويد بمصادر المعلومات والعاملين

 جهزة وبرامج الحاسوب .ولكن من أهم الجوانبأو المعدات, والخدمات

يد بمصادر ة هى عملية التزويمن الميزان كبير التى يخصص لها جزء  

سواء كانت ورقية أو  اات بمختلف أشكالهيالمعلومات من كتب ودور

ى لمبالغ المخصصة للتزويد والتى تسمارقمية. وغالبا ما يتم تقسيم 

د من وهنالك العدي % للدوريات.60% للكتب و40بميزانية التزويد بنسبة 

عة لجاماة التزويد بين  كليات وأقسام زناليات المستخدمة فى توزيع موالآ

ليات تناول  فى الجزء التالى من هذه الورقة أكثر الآأوسوف .المختلفة 

 , حيث Formula فى المكتبات الجامعية وهى نظام الصيغة استخداما  

لكل  تحديد وزن أو ثقلتتكون الصيغة من مجموعة من العوامل والتى يتم 

توزيع  لى معادلة يتم بموجبهاإلى الوصول العوامل وبالتاهذه   عامل من 

ذه ومن العوامل المستخدمة فى ه المبالغ المتوفرة المخصصة للتزويد.

 الصيغ الآتى:

 عدد الطلاب فى مستوى البكالوريوس -
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 .عدد طلاب الدراسات العليا -

 .ونىبالشكل الورقى أو الالكتر تت  سواء كانيَاتكلفة الكتب أو الدور -

 .العلميةمعدل تقادم المادة  -

  .النشاط البحثى ومعدل النشر -

 .عدد أعضاء هيئة التدريس -

 .قتناؤهااالمراد  ةفر المصادر الجديدامدى تو -

 .مدى كفاية المجموعات الموجودة بالمكتبة -

 .طرق التدريس , وتوضح مدى الطلب على خدمات المكتبة -

 قتناؤها فى مكان آخر.إمصادر المراد لفر ااتومدى  -

 .المعلومات المتوفرة بالمكتبة ستخدام مصادرامدى  -

 .عدد الساعات المعتمدة لكل برنامج أكاديمى -

 

سعار أعدد الطلاب , :ستخداما فى صيغ التوزيع هى اونجد أن أكثر العوامل 

استخدام هذه المصادر, وعدد أعضاء هيئة مصادر المعلومات , مدى 

 التدريس.

للتزويد بطريقة  مالية المخصصةتساعد هذه الصيغ فى توزيع المبالغ ال

ل تعديل وذلك من خلا لا تخلو من الجوانب الذاتية اة منظمة ولكنهجهمنم

من  خصيص مبلغت ليها عبر الصيغة أو من خلالإالأرقام التى تم التوصل 

ستخدامه فى حالات لإويد يكون تحت تصرف أمين المكتبة ميزانية التز
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 ميزانية التزويد. % من  10 -% 5الطوارئ ويتراوح هذا المبلغ ما بين 

 خرى. لأالمستخدمة وقد تختلف من مكتبة  ويوجد عدد كبير من الصيغ

 

   مميزات ومثالب نظام الصيغة

 هم الجوانب الإيجابية لنظام الصيغة فى الآتى: أتتلخص 

لتى ايمكن تحديثها حسب تغير الظروف  لى بيانات متغيرةعتعتمد الصيغة  -

 فرضتها.

ة مكتبلية التعاون والتشاور بين العاملين باليشجع نظام الصيغة على عم -

 وأعضاء هيئة التدريس.

 لتزام المضوعية إلى حد كبير فى عملية التوزيع.اتضمن الصيغة  -

  

 ما أهم السلبيات فتتمثل فى الآتى:أ

 .مواللأية من المرونة فى عملية توزيع اتفقد المكتبة درجة عال -

دارة رأى المهنى فى عملية إة المارسملا يتمكن العاملون بالمكتبة من  -

 موعات المكتبة.جم

 خدمةالمست كثر عدلا من النطم الأخرىلأربما لا يكون نظام الصيغة هو ا -

امل و ثقل العوأتزويد, وخاصة فى جانب تحديد وزن فى توزيع ميزانية ال

 المكونة للصيغة.
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 ةعلى موازنة التزويد بالمكتبات الجامعي نشر العلمى الرقمى الأثيرت

لتى راكات فى المجلات العلمية واشتلاسعار اأأدت الزيادة المضطردة فى 

ل لتحوالى إصبحت فوق طاقة المكتبات الجامعية إلى لجؤ المكتبات الجامعية أ

قدر شتراكات فى المجلات الورقية بلاالمجلات الإلكترونية وإلغاء الى إ

جاه  تلااكترونى و الشكلين الورقى والإلالإمكان وذلك فى حالة صدور المجلة ب

م اقتجاه لاومن أجل مواكبة هذا ا .لى الشكل الإلكترونى فقطإ تدريجيا

 لخص فىسعار بخيارات مختلفة ومتعددة للمكتبات تتأتقديم نماذج بالناشرون 

 الآتى:

 شتراك فى النسخة الورقية فقطلاا -

 النسخة الإلكترونية والورقية  شتراك فى النسخةلاا -

 الإلكترونية فقط شتراك فى النشخةلاا -

سمى أو ما ي Bundlingشتراك بالحزم لاالناشرون يتقديم طريقة ا كذلك قام

شتراك فى لاوهى عبارة عن عرض ل""The Big Dealبالصفقة الكبيرة 

ذه ه"حزمة" أو مجموعة من المجلات الإلكترونية والورقية وقد تم تعزيز 

ما مقة فى شكل رقمى الحزم بإمكانية الحصول على أرشيفات الأعداد الساب

 من عداد السابقةلأى تحتله اذيساعد كثيرا فى التخلص من مشكلة الحيز ال

 المجلات الورقية.

نها تسبب العديد من التعقيدات للموازنة وخاصة أومن سلبيات هذه الصفقات 

شتراكات فى جزء من لالغاء اإالقيود التى يضعها الناشرون فى  فى جانب
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شتراك فى هذه الحزم يتم عن لاافضل طريقة ل ومن الواضح أنالحزمة.

 تتأثر موازنة التزويد سلبا حتى لا Consortiaطريق تجمعات مكتبات 

 كبيرة من المجلات.المجموعة الشتراك فى هذه لابا

 على لكترونية طريقة الإتاحة القائمةلإكذلك من تأثيرات ظهور المجلات ا

 ة.ار المقالات لفترة محددستئجاحيث يتم  Lease-based Accessالإيجار 

كتبة الم تبة ولكنها تفقدولا تشكل هذه الطريقة عبئا ثقيلا على موازنة المك

 حتفاظ بهذه المقالات العلمية.لافرصة ا

إلى تخفيض كبير  Open Accessأدت حركة ومبادرات الوصول الحركذلك 

حر شتراكات فى الدوريات حيث تقوم المجلات ذات الوصول اللافى نفقات ا

فين بإتاحة البحوث والمقالات مجانا ويتم تمويلها بفرض رسوم على المؤل

ية لجامعتستفيد المكتبات ا أنوغالبا ما تدفع مؤسساتهم هذه الرسوم. ويمكن 

 فى  الجوانب تجاه لمجلات الوصول الحرلاموال المتوفرة بسبب الأمن ا

  خرى من خدمات المكتبة.لأا

   

 كتبة جامعة الخرطومواقع الموازنة السنوية بم

جمع البيانات والتوصل إلى حقيقة واقع التمويل والوضع المالى من أجل  

بمكتبة جامعة الخرطوم والمكتبات الفرعية التابعة لها , قمت بإجراء الحالى 

مقابلات مع عدد من العاملين بالمكتبة وعلى رأسهم أمين المكتبة بالإضافة 

ات القانون, الهندسة, الطب و مدرسة العلوم إلى أمناء المكتبات الفرعية بكلي
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ة والتقارير الرياضية. كذلك قمت بمراجعة بعض الوثائق مثل التقارير السنوي

 لى النتائج التى يمكن تلخيصها فى الآتى:إخرى. ولقد توصلت لأا

نذ لم يتم تخصيص موازنة سنوية لمكتبة الجامعة من إدارة الجامعة  م -

 رها عن إعادةاشارت كاربنتر فى تقريحيث  ,1990/1991العام المالى 

ا م لغتالتزويد لذلك العام ب هيل مكتبة حامعة الخرطوم إلى أن موازنةأت

% من الميزانية السنوية 1ألف دولار أمريكى أى بنسبة 500يعادل 

فى  شتراكاتلامليون دولار. وتم الغاء ا 50غت للجامعة آنذاك والتى بل

لعام اك فى ذلثم جاء تقرير ماكدونالد بعد  لعام.الدوريات تدريجيا منذ ذلك ا

ما ار خدمات المكتبة فى حال بقاء حال التمويل كمحذرا من انهي 1994

 كان عليه فى ذلك الوقت. 

يث ح 1991  شتراكات فى كل الدوريات منذ العام لالغاء اإيقاف وإتم   -

  سنويةال% من ميزانية التسيير 52نذاك حوالى آ كانت نسبة الإنفاق عليها

ر ا غيالجامعة ولكنهة سابقة بعد تطبيق نظام اللا مركزية بهنالك توصي. -

 % من رسوم الدراسة بالكليات المختلفة3قتطاع نسبة امفعلة تقضى ب

 لتمويل المكتبات الفرعية التى تخدم هذه الكليات.  

ية جود موازنة سنونتيجة طبيعية لعدم وكل المكتبات الفرعية  معاناة -

ة ولا يتم تخصيص أى مبالغ مالية لها بصورة منتطم ةسيالرئللمكتبة 

 سواء كان ذلك لمقابلة نفقات التزويد أو نفقات الخدمات الأخرى.
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 اء  شرخيرة بصورة متقطعة عن طريق اللأتم التزويد بالكتب فى الأعوام ا -

د لم يتم تزويمن المعارض المحلية أو معرض القاهرة الدولى للكتاب و

 ة خلال الثلاثتبة الرئيسى كتب عن طريق المكأعية بالمكتبات الفر

 سنوات الماضية.

ى بعض المكتبات الفرعية تعتمد فى التزويد بالكتب على الكليات الت -

ء ومجهودات شخصية ومتابعة من أمنا تخدمها, ويتم ذلك بصورة متقطعة

 المكتبات الفرعية.

 ةريداتبعيتها الإبالنسبة ل فرعية من عدم وضوح الرؤيةتعانى المكتبات ال -

معة, الجاوبالتالى المالية بسبب نطام اللامركزية الذى تم تطبيقه مؤخرا ب

 عية.مما يؤدى إلى كثير من التضارب وإعاقة سير العمل بالمكتبات الفر

ة خاصة بها معظم المكتبات الفرعية ليست لديها موارد دخل إضاقي -

خلا ب والتى تدر دأغراض الطلاير خزانات حفظ أجباستثناء العائد من ت

 لا يذكر. يلا  ضئ

ات لكليكل المنصرفات الخاصة بصيانة مبانى المكتبات الفرعية تقوم بها ا -

 التى تخدمها هذه المكتبات.

رية غ نثالمكتبة الوحيدة من المكتبات التى تمت دراستها والتى تتلقى مبل -

 هذه النثرية من عائدتى أوت شهرية من كليتها هى مكتبة كلية الطب

     غراض الطلاب والتى تحفظ كأمانات لدى كلية الطب.أخزانات حفظ 
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 هدبالنسبة للدعم الخارجى عن طريق جمع الأموال والتبرعات, هنالك ج -

 جانب بغرض تطوير وتحديث وإعادةفى هذا الملموس من أمين المكتبة 

 ة.سيهيل المكتبة الرئأت

 

  التوصيات

تبة مك الذى تعيشه سيئوضع المالى الليها التوضح النتائج التى تم التوصل إ

ن ونضع هنا مجموعة م .جامعة الخرطوم والمكتبات الفرعية التابعة لها

فى  المعمول بهالممارسات فضل امع أالتوصيات التى تتماشى مع المعايير و

ة بحل فيلنها كمية على نطاق العالم والتى  نرى أة والأكاديالمكتبات الجامعي

بة على لمكتاتبة إذا تم تنفيذها من إدارة الجامعة وإدارة مشكلة التمويل بالمك

 السواء.

% 5تخصص إدارة جامعة الخرطوم موازنة سنوية للمكتبة لا تقل عن  أن   -

 من موازنة الجامعة السنوية.

 % من3قتطاع اام اللا مركزية بظل نظسابقا فى  تفعيل ما اتفق عليه -

ه ا والعمل على رفع هذالكليات لصالح المكتبات الفرعية التى تخدمه

 %.5لى إبة النس

 .كلياتوال حسم أمر التبعية الإدارية والمالية للمكتبات الفرعية بالمجمعات -

العمل على تفعيل موارد الدخل الذاتى مثل التدريب والتصوير وبطاقات  -

 المستفيدين من خارج الجامعة حسب الضوابط المالية المعمول بها.
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 ngFundraisi سة جمع الأموال والتبرعاتالمضى قدما والتوسع فى سيا -

   لطريقة.ذه اتجاه العالمى الآن فى دعم موازنة المكتبات الجامعية بهلاوفقا ل

 العمل على إقامة تجمع للمكتبات الجامعية بالمشاركة مع الجامعات -

شتراكات فى حزم المجلات لاخرى وذلك بغرض تخفيض تكلفة الأا

 الإلكترونية.

 

 الخاتمة

يم ساسية فى تقدا الأالقيام بوظيفتهن مكتبة جامعة الخرطوم من لن تتمك

 توفرخدمات المعلومات لمجتمع الجامعة من طلاب وأساتذة وباحثين ما لم ت

 ىن تلقنأمل أ ولها الموارد المالية والتمويل اللازم للقيام بواجباتها.  

دارة إومعة لجامام والتنفيذ من إدارة اهتلاا  المقدمة فى هذه الورقة التوصيات

 المكتبة على السواء.
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