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واقع ممارسة وظيفتي التوجيه والرقابة المدرسيِّة من قبل مديري المدارس 
 الثانويِّة بولاية الخرطوم

  إعداد:

 د. الزين الخليفة الخضر الخليفة

 الخرطوم جامعة –كميِّة التربيِّة  أستاذ مساعد بقسم أصول التربيِّة والإدارة التربويِّة
 

 مصخلخص:

ت مً نبل مضًغي     ِ
ُّ هضف البدث ئلىالخػغِّف غلى وانؼ جُبُو وظُكتي الخىحُه والغنابت االإضعؾ

ىم. اؾخسضم الباخث االإىهج الىنكي. ونض جٍىن مجخمؼ  ت بىلاًت الخغَ ُّ ت الحٍىم االإضاعؽ الثاهىٍّ

ُّّ 3393البدث مً  ت الحٍىم متٌػملىن باالإضاعؽ الثاهىٍّ
ّ
م ومػل ِ

ّ
ىم. ازخاع مػل تبىلاًت الخغَ

مت.اؾخسضم الباخث الاؾدباهت يأصاة  944الباخث غُىت غكىاةُت بؿُُت بلؿذ 
ّ
 ومػل

ً
ما

ّ
مػل

 اؾخسضم الباخث بغهامج الحؼمت 
ً
ا ِ
ُّ عةِؿت لجمؼ البُاهاث االإُلىبت. ولخدلُل البُاهاث ئخهاة

ت للػلىم الاحخماغُت  ُّ مضًغي االإضاعؽ . أظهغث هخاةج الضعاؾت  ان مماعؾت SPSSالؤخهاة

لىظُكتي )الخىحُه والغنابت( جدههذ بضعحت يبيرة. وفي يىء جلَ الىخاةج زلو البدث ئلى غضة 

بالخىحُه االإباقغ مً نبل االإضًغ لجمُؼ أقغاص االإجخمؼ االإضعس يّ، جىنُاث منها:يغوعة الهُام 

،الاهخم
ً
ت مُضاهُا ُّ ام بمخابػت جىحُه مضًغي االإضاعؽ بًغوعة الؤقغاف غلى الأوكُت االإضعؾ

مين صازل  ِ
ّ
مين صازل الكهىُ الضعاؾُت، يغوعة مخابػت الىمى االإهّني للمػل ِ

ّ
االإضًغلأصاء االإػل

مين 
ّ
ين للمػل ب أزىاء الخضمت وػٍاعاث االإكغقين التربىٍ االإضاعؽ وطلَ مً زلاُ الاهخمام بالخضعٍ

 باالإضاعؽ.

Abstract 

 
The research aimed at identifying the reality of the implementation of the 

functions of school directing and controlling by the Secondary 

Schools’principals at Khartoum State. The researcher used the descriptive 

approach. The population included3943 male and female teachers working 

in secondary schools at Khartoum State. A sample of 400 male and female 
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teachers was selected by a simple random method. The researcher used a 

questionnaire as the main tool for collecting the required data. To the data 

wasanalyzed by using the SPSS program. Results showed that the degree of 

the principals' practice of the posts (directing and controlling) acheived to a 

great extent. In the light of these findings, the several recommendations 

were provided , including the need for direct guidance by the principal to all 

members of the school community, directing school principals to supervise 

field activities in the field, By focusing on on-the-job training and visits by 

educational supervisors to school teachers. 

 

 ملدمت:

ت التي  ُّ حػخبر الؤصاعة بهكت غامت مغآة حػٌـ خُاة االإجخمؼ االإىحىصة قُه، قهي الػمل

وؿخسضمها في ئصاعة الػمل ؾىاء في االإضعؾت أو االإهىؼ أو ؾيرهما، ومً زهاةو الؤصاعة أجّها 

م الحًاعيّ الظي   للإَاع الظي ٌػِل قُه االإجخمؼ بىظمه ونىاهِىه ومضي الخهضٌّ
ً
جدكٍل جبػا

اث والكلؿكاث ئلى وانؼ.ٌ ّػاٌكه، قالإصاعة جغحمت للأقٍاع والىظغٍ

ت بمسخلل أبػاصها     ت الؤصاعٍّ ُّ ت للػمل ِ
ُّ وحػخبر وظاةل الؤصاعة هي االإٍىهاث الأؾاؾ

و جىكُظ الأغماُ  اتها، قالؿغى الأؾاس يِّ مً الؤصاعة هى جدهُو أهضاف مػُىت غً َغٍ ومؿخىٍ

ً، يما أجها مؿ إولت غً جدهُو أقًل الىخاةج بأيكأ الُغم مً زلاُ مً زلاُ أشخام آزغٍ

ت وجدضًض  ِ
ت الؤصاعٍّ ُّ أنلّ حهض بكغيّ ممًٌ، وهدُجت للبدىر والضعاؾاث االإخىانلت في الػمل

ت وهي:  ت الؤصاعٍّ ِ
ُّ وظاةكها قهض اججهذ مػظم البدىر والضعاؾاث ئلى جدضًض أعبؼ وظاةل للػمل

ّم(4409)غُىي، الخسُُِ ، الخىظُم ، الخىحُت ، الغنابت 

هي الىغاء الظي جىمى بضازله ؾىاغض الخىمُت التي جًُلؼ  -يىمىطج ئصاعي  -واالإضعؾت    

ت، وجخىنل نضعة االإضعؾت غلى أصاء عؾالتها غلى  ِ
ُّ ت والؿُاؾ ِ

ًّ ت والانخهاص ِ
ُّ بالأصواع الاحخماغ

ت الخػلُم  ِ
ُّ ت التي مً زلالها ًمًٌ الؿُُغة غلى غمل ُّ م وجىظُمها حىصة الؤصاعة االإضعؾ

ُّ
والخػل

ت  ِ
ُّ لت قاجها جإزغ في هىغ

ّ
اًهذ هظه الؤصاعة بالُت أوغخُهت أوقاؾضة أومػُ مها، قاطا  وجىحيهها وجهىٍ

ب، قبهضع أهمُت الخػلُم طاجه جٍىن أهمُت ئصاعجه )بً صهِل 
ّ

مسغحاث هظه االإإؾؿت مً الُلا

ّم(.4442وآزغون، 
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ت ومماعؾتها مً وحكير مجمىغت مً الضعاؾاث ئلى يغوة الاهخمام ب ِ
ُّ ىظاةل الؤصاعة االإضعؾ

نبل مضًغي االإضاعؽ واجهاجهم لها ختى ًخمٌىىا مً جأصًت مهامهم االإسخلكت بالهىعة االإُلىبت، 

ت لىظُكتي  ِ
ُّ وهظا ما صقؼ بالباخث لإحغاء هظا البدث مً أحل الخػغف غلى صعحت االإماعؾت الكػل

ت الحٍ ِ
ىم.الخىحُه والغنابت صازل االإضاعؽ الثاهىٍّ ت بىلاًت الخغَ ِ

ُّ  ىم
ّ

 مشكلت البحث:

ً والهُاصاث  جىاحه االإضاعؽ في الػهغ الحالي الػضًض مً الخدضًّاث التي جخُلب مً االإضًغٍ

ت التي حػىصوا غليها في مجابهت ًل ما ًضوع خىُ  ِ
ًّ اث واالإماعؾاث الخهلُض َُّ الخسلو مً الؿلىي

ت، قٌغ االإضعؾت، والخػامل مػها بكٌغ حضًض وأؾالُب خضًثت وّ ِ
ُّ مخىىغت جىاؾب االإخؿيراث الػاالإ

ر ومخىاقـ، ومً  ت، ومً الػالم الؿايً ئلى غالم مخؿيِّ ِ
ُّ ت والػاالإ ِ

ُّ ت ئلى الانلُم ِ
ُّ ٌػبر مً االإدل

ّم(4402الغوجين والأقٍاع الهضًمت ئلى الخكٌير والخجضًض )خؿين والػاوي، 

ت بالؿىصان غلى ونض أيضث الػضًض مً الضعاؾاث التي جىاولذ مىيىع الؤصا    ِ
ُّ عة االإضعؾ

ت لىظاةكهم االإُلىبت،  ِ
وحىص الػضًض مً االإكٌلاث وأوحه الههىع في أصاء مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍّ

م( وصعاؾت 4443م( وصعاؾت )الغقُض، 4402م( وصعاؾت )خاجم، 4402منها صعاؾت )ئًمان، 

ً وغضم نضعتهم غل4444)خامض،  ى جأصًت غملهم م( والتي أوضحذ يػل الٌثير مً االإضًغٍ

ت مً جسُُِ وجدىظُم وجىحُه  ِ
ُّ بالهىعة االإُلىبت، زانت قُما ًخػلو بىظاةل االإضًغ الأؾاؾ

ّوعنابت، بىاءً غلى طلَ ًُغح الباخث الؿإاُ الغةِـ الخالي:

ت  ِ
ت مً نبل مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍّ ِ

ُّ ما صعحتمماعؾت وظُكتي الخىحُه والغنابت االإضعؾ

ت مً وحهت هظغّ ِ
ُّ ىم؟ الحٍىم مين بىلاًت الخغَ ِ

ّ
ّاالإػل

 

 أشئلت البحث:

ت؟0 ِ
ُّ ت لىظُكتي الخىحُه والغنابت االإضعؾ ّ/ ما الأؾـ الىظغٍ

ىم؟4 ت بىلاًت الخغَ ِ
ّ/ ما صعحتمماعؾت وظُكت الخىحُه االإضعس يِّ مً نبل مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍّ

ت مً نبل مضًغي االإضاعؽ الثاه3 ِ
ُّ ىم؟/ ما صعحتمماعؾت وظُكت الغنابت االإضعؾ ت بىلاًت الخغَ ِ

 ىٍّ

 
ّ
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 أهداف البحث:

ت.0 ِ
ُّ ت لىظُكتي الخىحُه والغنابت االإضعؾ ِ

ّ/ الخػغُّف غلى الأؾـ الىظغٍّ

ت بىلاًت 4 ِ
/ الخػغُّف غلى صعحت مماعؾت وظُكت الخىحُه االإضعس ي مً نبل مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍّ

ىم. ّالخغَ

ت3 ِ
ُّ ت بىلاًت  / الخػغُّف غلى صعحت مماعؾت وظُكت الغنابت االإضعؾ مً نبل مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍ

ىم.  الخغَ

 أهميت البحث:

ت 0 ِ
ُّ ت للإصاعة االإضعؾ ِ

ُّ / نض ًكُض مضًغي االإضاعؽ بدؿلُِ الًىء غلى ازىين مً الىظاةل الأؾاؾ

ّهما الخىحُه والغنابت مما ًإصي ئلى عقؼ مؿخىي أصائهم.

غ بغامج ووعف غمل زانت بخ4 دؿين الأصاء الإضًغي االإضاعؽ / نض حؿاغض هخاةج البدث في جُىٍ

ت. ِ
ّالثاهىٍّ

/ نض ٌؿهم البدث في مؿاغضة الباخثين للهُام ببدىر وصعاؾاث حضًضة جدىاوُ هظه 3

ّالىظاةل في مسخلل االإضاعؽ بمػظم أهداء الؿىصان.

ين في وػاعة التربُت والخػلُم مً زلاُ 9 اع الهغاع واالإسُُين التربىٍ / ًمًٌ أن ًكُض البدث نىَّ

ت.هخاةجه  ِ
غ أصاء مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍّ  في جُىٍ

ّ

 حدود البحث:

ت:  ِّ
ىم أ/ الحدود المكاني  اث )الخغَ ِ

ُّ ت بمدل ِ
ُّ ت الحٍىم ِ

ُّ اًصًم ت الأ ِ
 –ام صعمان  –االإضاعؾالثاهىٍّ

 بدغي(.

ت: ِّ
ّم .4403الػام االإُلاصي ب/ الحدود الزماني 

ت: ِّ
ت مً نبل  جخمثل في صعحت جُبُو وظُكتي الخىحُهج/ الحدود المىطىعي  ِ

ُّ والغنابت االإضعؾ

ىم. ت بىلاًت الخغَ ِ
 مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍّ

ت: ِّ
ىم د/ الحدود البشرٍ  اث )الخغَ ِ

ُّ ت بمدل ِ
ُّ ت الحٍىم ِ

ُّ اًصًم ت الأ ِ
أم  –مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍّ

 بدغي(. –صعمان 

 
ّ
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 مصطلحاث البحث:

1:ِّ
ّ/ الخىحيه المدرس ي 

ت ئعقاص االإغؤوؾين للػمل مً حاهب  ُّ ّم(.4442الؤصاعة صازل االإضعؾت )الؿُض، هى غمل

:
ً
ت ًههض به الباخث الىانؼ الكػليِّ للخىحُه مً نبل مضًغي االإضاعؽ الثاه ئحغاةُا ِ

ُّ ت الحٍىم ِ
ىٍّ

ىم ّبىلاًت الخغَ

ت:2 ِّ
ّ/ الركابت المدرشي 

ت  ِ
ت ئصاعٍّ ِ

ُّ هي الحلهت الأزيرة في ؾلؿلت الػمل الؤصاعي االإؿخمغ مً هاخُت، وبضاًت لػمل

ّم(0311حؿدىض االإضعؾت غلى هخاةجها غىض ئغضاص زُت الػام الجضًض )الؿلمي،  حضًضة

:
ً
ت  ئحغاةُا ِ

ُّ ت الحٍىم ِ
للغنابت مً نبل مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍّ ِ

ُّ ًههض بها الباخث الىانؼ الكػل

ىم  .بىلاًت الخغَ

ت:3  / مدًر المدرشت الثانىٍ 

و ومهاعاث جخُلبها مىه َبُػت هى ناةض جغبىيِّ وئصاعي غلى مؿخىي مضعؾخه ًخميز بسهاة

ت  ِ
ًّ الأصواع التي ًُلب مىه جىكُظها ومماعؾتها في ئصاعجه الإضعؾخه، وغلُه جدضًض الؿُاؾت الخىكُظ

ت، لخدهُو  ِ
ت وبكغٍّ ِ

ُّ اًقت الجهىص وجيؿُهها في يىء ما ًخاح له مً مىاعص مال الإضعؾخه وجىظُم 

ُِّّ ت االإىبثهت مً قلؿكت الترب ِ
 م(.4442ت وأهضاقها )الؿُض، أهضاف االإضعؾت الثاهىٍّ

:
ً
ت ئحغاةُا ِ

ت والؤصاعٍّ ِ
ُّ هى الصخو الظي ًهىص الػمل صازل االإضعؾت والظي ًهىم بجمُؼ االإهام الكى

ت  ِ
ُّ ت الحٍىم ِ

ُّ اًصًم ت الأ ِ
ههض به الباخث هىا مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍّ مً جسُُِ وجىظُم ، وٍ

ىم  اث )الخغَ ِ
ُّ ىمكي مدل  عمان(.أم ص –بدغي  –بىلاًت الخغَ

 

ِّ والدراشاث الصابلت:
 الإطار النظري 

: الإطار النظري:
ً
 أولا

 أ/ الخىحيه المدرس ي:

ّمفهىم الخىحيه المدرس ي:

ت بهكت غامت وئصاعة االإضعؾت  ِ
ُّ حػض وظُكت الخىحُه مً الىظاةل الغةِؿت للإصاعة االإضعؾ

ت بهكت زانت، ونض غغَّف الباخثىن الخىحُه غلى الىدى الخالي:  ِ
ّم(.4442)الؿُض، الثاهىٍّ
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ب"، قالخىحُه مً وحهت الىظغ 
َّ

منهم مً ًغي ئنَّ الخىحُه "مؿاغضة الؤصاعة االإضعؾُت للُلا

ل مػها  ُُّ ب في ازخُاع هىع الضعاؾت االإلاةمت لهم والخٌ
َّ

هظه هى االإؿاغضة التي جهضم ئلى الُلا

ت ب ِ
ُّ ّىحه غام.والخؿلب غلى الهػىباث التي حػتريهم في صعاؾتهم في الحُاة الضعاؾ

ب غلى جدهُو 
ّ

ت الإؿاغضة الُلا ُّ ت ووظُكت حػاوه ُّ ومنهم مً ًغي ئنّ الخىحُه هى "غمل

ت تهضف ئلى صعاؾت  ِ
ُّ أهضاف التربُت"، قىظُكت الخىحُه مً وحهت الىظغ هظه هي زضمت حػاوه

هت التي ت والخػلُم والػمل غلى جدؿين هظه الظغوف بالُغٍ ِ
ُّ  الظغوف التي جإزغ في غملُتي الترب

ت االإيكىصة. ِ
ُّ  وقو ما تهضف ئلُه الترب

ً
 مُغصا

ً
ّجٌكل لٍل َالب أن ًىمى همىا

ت ئعقاص االإغؤوؾين     ِ
ُّ ت هي "غمل وهىاى وحهت هظغ أزغي حػجي ئنَّ الخىحُه ًىظُكت ئصاعٍّ

 لىحهت الىظغ هظه هى ئعقاص 
ً
ت َبها للػمل مً حاهب الؤصاعة"، قالخىحُه ًىظُكت ئصاعٍّ

الأصاء الصحُذ غً َغٍو الأوامغ والخػلُماث الهاصعة مً الغةِـ، االإغؤوؾين ئلى أؾلىب 

 لهظا الخػغٍل ًؼاولىن وظُكت الخىحُه الؤصاعي غلى مؿخىي 
ً
ت َبها ِ

قمضًغو االإضاعؽ الثاهىٍّ

و جىيُذ مؿاع الػمل الإغؤوؾيهم وجصحُذ ما ًهػىن قُه مً أزُاء أزىاء  مضاعؾهم غً َغٍ

ت في الهُام بأغمالهم وئلى يغوعة جهغّقهم أصائهم لأغمالهم وئعقاصهم ئلى اجبا ِ
ُّ ع الؤحغاءاث الغؾم

.ً  في حػاملهم مؼ الآزغٍ
ً
ا ِ
ُّ هت مهبىلت احخماغ  بُغٍ

ّ

ت:  ِّ
ت وظيفت الخىحيه بالمدارس الثانىٍ  ِّ

ّأهمي 

سخو بها  ت وٍ حػض وظُكت الخىحُه مً الىظاةل االإهمّت التي جهىم بها ئصاعة االإضعؾت الثاهىٍّ

ين قهم أصحاب الضوع مضًغ االإضعؾت، قُخ ب وئصاعٍ
ّ

لا مين وَ ِ
ّ
ىلى جىحُه الػاملين مػه مً مػل

ت، وجخطح أهمُت هظه الىظُكت في أجها جدُذ الكغنت لجمُؼ أقغاص  ِ
ت التربىٍّ ِ

ُّ الأؾاس يِّ في الػمل

ت بُنهم  ِ
ُّ و ئنامت غلاناث ئوؿاه ت بُنهم غً َغٍ ِ

االإضعؾت غلى ئبضاء آعاءهم وعقؼ الغوح االإػىىٍّ

ًّىحههم ؾىاء مً حاهب ئصاعة االإضعؾت أو االإخسههين في وظُكت الخىحُه.وبين مً 

ت الخىحيه جخمثل في الآحي:  ِّ
 أهمي 

 
ري البعض إن  وٍ

/ جىيُذ أهضاف الػمل، ومؿاغضة االإغؤوؾين غلى قهم هظه الأهضاف والؿُاؾاث 0
ّوالؤحغاءاث.

ّ/ قغح جىظُم الػمل للأقغاص.4

ّم ومؿإولُاتهم والؿلُاث االإكىيت لهم مً عؤؾائهم./ قهم االإغؤوؾين لىاحباتهم ومهامه3
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9.ً بهم غلى الاؾخكاصة مً الآزغٍ و وجضعٍ ّ/ جىمُت الاججاه هدى الػمل يكغٍ

ّ/ جىمُت عوح الهُاصة في هكىؽ الأقغاص والػاملين في االإضعؾت.2

مين.2 ِ
ّ
ب واالإػل

ّ
م لٍل مً الُلا هضَّ

ُ
ّ/ الاهخمام بالخبراث التي ج

ّم(.4442االإدُُت باالإضعؾت )أخمض، / الاهخمام بالبِئت 1

ت: ِّ
 أهداف وظيفت الخىحيه بالمدارس الثانىٍ 

ب في    
ّ

مين والُلا ِ
ّ
ت، ومؿاغضة االإػل ِ

تهضف وظُكت الخىحُه ئلى جدهُو أهضاف االإضعؾت الثاهىٍّ

ّاالإُضان التربىيِّ لٍي ًهبدىا طوي مهاعة ويكاًت غالُت بهضع الؤمٍان في جأصًت غملهم.

مًٌ جدضً    ت في الآحي: وٍ ِ
ّض أهضاف وظُكت الخىحُه في االإضعؾت الثاهىٍّ

مه االإضعؾت، والخػغُّف غلى ػملائهم 0 هضِّ
ُ
ب في الخػغُّف غلى وحهاث هظغهم قُما ج

ّ
/ مؿاغضة الُلا

ّومضعؾيهم، وغلى الخضماث والكغم االإسخلكت التي تهُئها االإضعؾت.

4ّ
ّ

ت ببُاهاث واقُت غً الُلا ِ
ُّ ب وغً ًل قغص منهم غلى خضه، مً خُث / جؼوٍض الؤصاعة االإضعؾ

ت. ِ
ُّ ّؾلىيهم ومكٌلاتهم ونضعاتهم الخدهُل

ب وجدكيزهم غلى الاقتراى في أوحه اليكاٍ االإضعس يّ، وجيؿُو حمُؼ 3
ّ

/ مؿاغضة الُلا

ت باالإضعؾت. ِ
ُّ ب

ّ
ّالأوكُت الُلا

ت.9 ِ
ُّ ت والصح ِ

ُّ ت والاحخماغ ِ
ُّ ب غلى خل مكٌلاتهم الىكؿ

ّ
ّ/ مؿاغضة الُلا

./ مؿا2 ب وجىحيههم ئلى مىانلت حػلُمهم الجامعيِّ والػاليِّ
ّ

ّغضة الُلا

به مً خُث نضعاتهم ومضي 2
ّ

/ مػاوهت االإضعِّؽ في غمله باالإضعؾت بخهضًم مػلىماث له غً َلا

ّجدهُلهم.

ت.1 ِ
ب االإضاعؽ الثاهىٍّ

ّ
ّ/ مهاومت الٌثير مً خالاث الاهدغاقاث الكاتػت بين َلا

2ُِّّ ./ مؿاغضة الؤصاعة االإضعؾ ّت غلى جدهُو الىظام االإضعس يِّ

ب غلى مؿخىي االإضعؾت واالإجخمؼ مً خىلهم.3
ّ

بت في ؾلىى الُلا ِ
ُّ ّ/ جىمُت االإثل والػاصاث الُ

ب في االإضعؾت ومداولت صعاؾتها والخؿلب غليها 04
ّ

/ الؤالإام بأؾباب الؤزكام الضعاس يِّ لبػٌ الُلا

 م(.4442ومػالجتها )خجي، 

ت: مخطلباث وظيفت الخىحيه بالم ِّ
 دارس الثانىٍ 

ت غلى مضي يكاًت وظُكتي الخسُُِ والخىظُم  ِ
ت وظُكت الخىحُه باالإضعؾت الثاهىٍّ ِ

ُّ جخىنل قاغل



الزين الخليفة الخضر الخليفة .د  

 

مجلة كلية التربية ـــ جامعة الخرطوم ـــ العذد الخامش عشر    [  150  ] 
 

وقاغلُتهما، قخخىنل وظُكت الخىحُه غلى جدضًض الأهضاف وويىخها لجمُؼ الأقغاص غلى 

ين، يما جخىنل غلى مضي قهم هُئت اّلؤ ب وئصاعٍ
ّ

لا مين وَ ِ
ّ
قغاف مؿخىي االإضعؾت مً مػل

ت التي جهغّها الضولت. ِ
ُّ  والخىحُه الكجي والؤصاعيِّ للؿُاؾاث الخػلُم

ت  ِ
يما جهخض ي وظُكت الخىحُه قهم ًل قاؾل وظُكت غلى مؿخىي االإضعؾت الثاهىٍّ

ت، وقهم َبُػت الػلاناث التي جغبُه بؿيره مً الأقغاص صازل الخىظُم  ِ
ُّ الإؿئىلُخه ومهامه الؤقغاق

ّم(.0333ًغة، غلى مؿخىي االإضعؾت )غما

ومً مخُلباث وظُكت الخىحُه غلى مؿخىي االإضعؾت ازخُاع الأشخام االإإهلين للىظاةل 

ت، ومػغقت نكاتهم ومضي ملاةمت ًل منهم للمؿئىلُاث والازخهاناث  ِ
ت والؤصاعٍّ ِ

ُّ ت والكى ِ
ًّ الهُاص

ُاوع، االإىىٍ بها، وصعحت مػلىماجه وزبراجه ونضعاجه غلى جىحُه الأقغاص االإؿئىُ غنهم )م

ّم(.4443

ّدور مدًر المدرشت الثانىٍت في الخىحيه والإرشاد:

ًّخلخو صوع مضًغ االإضعؾت في الخىحُه والؤعقاص في ما ًلي:

ب بأقٍالها االإسخلكت.0
ّ

ّ/ تهُئت البِئت والظغوف االإىاؾبت التي حؿاغض في جدهُو عغاًت الُلا

حُه والؤعقاص صازل االإضعؾت، مؼ / جِؿير الؤمٍاهاث والىؾاةل االإػُىت في جُبُو بغامج الخى4ّ

مين أو عواص الكهىُ أو أولُاء الأمىع. ِ
ّ
ّالاؾخكاصة مً ًل الٌكاءاث االإخىقغة لضي االإػل

بي صازل االإضعؾت.3
َّ

مين بضوع االإغقض الُلا ِ
ّ
ّ/ جبهير االإػل

م غمل االإغقض بالخػاون 9 / مخابػت جُبُو زُت الخىحُه والؤعقاص باالإضعؾت واالإؿاهمت في جهىٍ

ّمكغف الخىحُه والؤعقاص.مؼ 

ّ/ الػمل غلى ايدكاف وحػضًل الؿلىى الؿىيِّ غً َغٍو الاؾخكاصة مً لجىت عغاًت الؿلىى.2

لاع غلى ما لضًه مً 2 بي بين قترة وأزغي للىنىف غلى مؿخىي أصاةه واَلؤ
ّ

اعة االإغقض الُلا / ػٍ

ّسجلاث.

بي في  / ًُلؼ غلى زُت الخىحُه والؤعقاص الهاصعة مً ئصاعة الخػلُم1
ّ

خابؼ االإغقض الُلا وٍ

ّجىكُظه الإا حاء قيها مً بغامج ووكاَاث.

بي بأي أغماُ حػُهه غً أصاء غمله.2
ّ

ّ/ لا ًٍلل االإغقض الُلا

ب، 3
ّ

ة غً مؿخىي جدهُل الُلا غ مؿخمغَّ بي بخهاعٍ
ّ

/ جٍلُل عواص الكهىُ بتزوٍض االإغقض الُلا
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ت ومؿخىي ال ِ
ُّ ب واالإىاص الضعاؾ

ّ
 م(.4442خدهُل في ًل ماصة )آُ صعغان، مخًمىه أؾماء الُلا

ت: ِّ
ّمبادئ وظيفت الخىحيه بالمدارس الثانىٍ 

ت     ِ
بػض الخػغُّف غلى مكهىم وظُكت الخىحُه وأهمُتها وأهضاقها ومخُلباتها باالإضعؾت الثاهىٍّ

قهىاى بػٌ االإباصب والأؾـ التي ًيبغي أن جغاعى، ًي جدهو هظه الىظُكت مهمتها غلى أقًل 

ت، ونض أوعص أخض االإغبُين مباصب وظُكت الخىحُه في الآحي: نىعة ممٌ ِ
ّىت في االإضعؾت الثاهىٍّ

ت 0 ِ
ت والتربىٍّ ِ

ُّ ت، وجغاعى الهىاغض الىكؿ ِ
ُّ / أن جخم وظُكت الخىحُه وجهىم بمهامها بهىعة غلم

ت غلى مؿخىي االإضعؾت. ِ
ُّ ّاالإخهلت بالػلاناث الؤوؿاه

ت باالإ4 ِ
ُّ ت للمغؤوؾين ومؿاغضتهم / أن حؿاغض الؤحغاءاث الخىحيه ِ

ضعؾت غلى عقؼ الغوح االإػىىٍّ

ّغلى جدهُو أهضاف االإضعؾت.

ب.3
ّ

ّ/ بػث الثهت االإخباصلت بين ئصاعة االإضعؾت واالإضعؾين والُلا

ّ/ حصجُؼ عوح االإباصأه والابخٍاع بين أقغاص االإضعؾت.9

واخض وهى مضًغ / وخضة الخىحُه، بمػجى أن ًخلهى االإغؤوؾين الأوامغ والخىحيهاث مً عةِـ 2

ّاالإضعؾت.

ب وحمُؼ الػاملين باالإضعؾت.2
ّ

ت بين االإضعؾين والُلا ِ
ًّ ّ/ مغاغاة الكغوم الكغص

 م(.4442/ يغوعة أن ًخىاقغ في الخىحيهاث الضنت والىيىح والؿىض الػلمّي واالإىُهيِّ )أخمض، 1
ّ

ت: ِّ
 ب/ الركابت المدرشي 

ت: ِّ
 مفهىم الركابت المدرشي 

مل الؤصاعي لخىيُذ مؿخىي ؾير الػمل وههاٍ يػل الأصاء الغنابت يغوعة هامت للػ

.
ً
ّالخىكُظيّ ومهاعهت طلَ مؼ الخُِ االإىيىغت مؿبها

وحػغف الغنابت االإضعؾُت بأجها "ملاخهت الخىكُظ وجدضًض صعحت الىجاح أو الككل صازل    

قيها االإضعؾت زُىة بسُىة مؼ الخيبإ باخخمالاث الاهدغاف غً الخُت ومً زم الػمل غلى جلّا

اوي،  ّم(.0330نبل خضوثها" )الؿغٍ

 بأجها "الحلهت الأزيرة في ؾلؿلت الػمل الؤصاعيِّ االإؿخمغ مً هاخُت، وبضاًت 
ً
وحػغف أًًا

ت حضًضة حؿدىض االإضعؾت غلى هخاةجها غىض ئغضاص زُت الػام الجضًض" )الؿلمي،  ِ
ت ئصاعٍّ ِ

ُّ لػمل
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ّم(.0311

ت ئحغاةُ    ِ
ُّ مًٌ حػغٍل الغنابت االإضعؾ  بأجّها: "ونىف ئصاعة االإضعؾت غلى زُىاث وٍ

ّ
ا

ػمل غلى جظلُل الهػىباث وانتراح الحلىُ لها". اث، وَ ِ
ُّ  الأهضاف االإىيىغت بما ًضغم الؤًجاب

ّ

ت: ِّ
ّأهداف الركابت بالمدارس الثانىٍ 

اًهذ غملُخا الخسُُِ  ت الأزغي وجضغمها، قاطا  ِ
اث الؤصاعٍّ ِ

ُّ حػخمض الغنابت غلى الػمل

اع والخىظُم جسخ هان بىيؼ الأهضاف وجىظُم الػمل، قانَّ الخأيض مً أن الخىكُظ ٌؿير في اَلؤ

 بضون ئغماُ الغنابت.
ً
ها

َّ
 مػل

ً
و الأهضاف ًظل أمغا ّالؿلُم في َغٍ

ُ للغنابت هى الخأيض مً أن الىخاةج التي جدههذ أو جلَ التي في ؾبُلها ئلى  قالهضف الأوَّ

ّير مُابهت.الخدهو مُابهت للأهضاف التي جهغعث أو ؾ

ت نض حؿهم في مغاحػت الأهضاف  ِ
ٍّ وهىاى هضف زاوي للغنابت هى جهضًم مػلىماث قىع

ىبثو غً الهضقين الغةِؿين أهضاف قغغُت منها:  ّاالإىيىغت، وٍ

ّ/ مػغقت الػهباث التي حػترى ؾبُل الأصاء الأمثل باالإضعؾت، والىنىف غلى مظاهغها وأؾبابها.0

ّػاملىن في ئَاع الؿلُاث التي قىيذ لهم صازل االإضعؾت./ مػغقت ئلى أي مضي ًخهغف ال4

م الػاملين للىنىف غلى صعحت يكاًتهم.3 ّ/ جهىٍ

ب الػاملين الظًً ًٍىن أصاؤهم أنل مً االإؿخىي االإُلىب.9 ّ/ ئغضاص بغامج لخضعٍ

ّ/ الىنىف غلى صعحت الخيؿُو بين مسخلل الىظاةل والىخضاث باالإضعؾت.2

ّور الأزُاء نبل ونىغها./ الىنىف غلى اخخمالاث خض2

ل )خجي، 1 ت والخمىٍ ِ
ُّ  م(.4442/ الخأيض مً الالتزام بالهىاغض االإخهلت باالإيزاه

ت الناجحت: ِّ
 خصائص الركابت المدرشي 

ّللغنابت الىاجحت غضة زهاةو هظيغ منها:    

مما  ئط لا بض أن جٍىن الغنابت قاملت لٍاقت حىاهب الػمل االإضعس يّ االإغاص مخابػخه / الشمىل:1

ٌّػجي غضم انخهاعها غلى حاهب واخض وئؾكاُ باقي الجىاهب.

ئط لا بض مً ويؼ مػاًير واضحت لجمُؼ أقغاص الػمل االإضعس يِّ بما  / جحدًد المعاًير ووطىحها:2

ًٌّكل بظُ الجهىص وقو مػاًير واضحت الأصاء.



الزين الخليفة الخضر الخليفة .د  

 

مجلة كلية التربية ـــ جامعة الخرطوم ـــ العذد الخامش عشر    [  153  ] 
 

ت:3 ِّ
ت في االإخابػت بما ًٌكل جدؿ / الإًجابي  ِ

ُّ ين مؿخىي الػمل وئقػاع وطلَ ٌػجي التزام االإىيىغ

 غً جهُض الأزُاء.
ً
مين بالأمً والثهت في ئحغاءاتها بػُضا ِ

ّ
ّاالإػل

ت:4 ِّ
ت  / العلمي  ِ

اث الؤصاعٍّ ِ
ُّ  مؼ الػمل

ً
ت ؾلُمت جدهو جٍاملا ِ

ُّ وهظا ٌػجي نُاؾها غلى أؾـ غلم

ّالأزغي.

حغاءاث وهظا ٌػجي اؾخجابتها للخؿُير وقو الظغوف ونضعتها غلى اؾدُػاب اّلؤ/ المرونت: 5

ت االإسالكت الإا جم جسُُُه َاالإا أجها جهل بالػمل ئلى الأهضاف االإىيىغت)آُ صعغان،  ًّ الخىكُظ

 م(.4442
ّ

ت: ِّ
 وشائل الركابت بالمدارس الثانىٍ 

مًٌ جدضًض أهم وؾاةل     جخػضص وؾاةل الغنابت االإضعؾُت بدؿب هىع االإخابػت وؾغيها، وٍ

ت بما ًلي:  ِ
ُّ ّالغنابت االإضعؾ

اعا  -0 ت.الؼٍ ِ
ُّ  ث االإُضاه

ت.  -4 ِ
ُّ  االإلاخظت الصخه

غ االإٌخىبت.  -3  الخهاعٍ

ت.  -9 ِ
ُّ  السجلاث واالإلكاث الخىظُم

 مكٌغة مٌخب مضًغ االإضعؾت.  -2

ت.  -2 ِ
ُّ  الخػامُم والخىحيهاث الضازل

 جدلُل هخاةج الازخباعاث.  -1

ت )مُاوع،  -2 ِ
ُّ  م(.4443البُاهاث الؤخهاة

 

ت: ِّ
 مراحل الركابت أو المخابعت بالمدارس الثانىٍ 

 للػام الضعاس يِّ بما ًلي: 
ً
 ًمًٌ جدضًض مغاخل االإخابػت اؾدىاصا

ّ

ّأ/ كبل بدء العام الدراس ي: وحشمل مخابعت المدًر الجىانب الخاليت:

 االإبجى االإضعس يِّ والكهىُ للػام الجضًض. -0

ت وئغضاصها للدؿلُم.  -4 ِ
ُّ  جىقير الٌخب االإضعؾ

ا  -3 ِ
ُّ  ث.ئغضاص الجضوُ االإضعس يِّ وجىػَؼ االإهام واالإؿإول
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كت   -9
َّ
ب وجىػَػهم مً نبل الىيُل واللجىت االإٍل

ّ
ئغضاص الٌكىف الخانت بأؾماء الُلا

مين. ِ
ّ
 مً االإػل

اجه.  -2 َُّ م بىاحباجه ومؿإول ِ
ّ
 غهض الاحخماع الخمهُضيِّ لبضء الػام الضعاس يِّ ومػغقت ًل مػل

ب لبضء الػام الضعاس يِّ الجضًض.   -2
ّ

 هظاقت االإضعؾت نبل غىصة الُلا
 

 ول من الدراشت: وحشمل مخابعت المدًر الجىانب الخاليت:ب/ اليىم ال 

ب غلى الكهىُ واؾخلام الٌخب.  -0
ّ

 جىػَؼ حمُؼ الُلا

مين للحهو.  -4 ِ
ّ
 اهخظام الضعاؾت وصزىُ االإػل

ت االإضعؾت.  -3 ِ
ُّ اهاث الخانت بميزاه ُّ  ئغضاص الب

ب غلى قهىلهم، وجدضًض مىانػهم الضاةمت غلى أعى الؤنُكاف   -9
ّ

حػغّف الُلا

 ع( الهباحي.)الُابىّ

ت لهم.  -2 ِ
ًّ ب االإؿخجضًً وجىقير الأؾالُب الؤعقاص

ّ
 اؾخهباُ الُلا

 م(.4442مػغقت َلباث وملاخظاث أولُاء الأمىع )آُ صعغان،  -2

ت: وحشمل مخابعت ما ًلي:  ِّ
 ج/ المخابعت اليىمي 

ين وغماُ.  -0 ب وئصاعٍ
ّ

لا مين وَ ِ
ّ
 ؾُاب وجأزغ ميؿىبي االإضعؾت مً مػل

ت.الؤنُكاف الهباحيِّ وجى  -4 ِ
ُّ ت الهباخ ِ

ُّ  كُظ قػالُاجه والبرامج الؤطاغ
 هظاقت مغاقو االإضعؾت ونلاخُتها للػمل التربىيّ.  -3

9-  . ت صازل الكهىُ ِ
ت والتربىٍّ ِ

ُّ ت الخػلُم ِ
ُّ  مضي ؾير الػمل

ب.  -2
ّ

لاع غلى صقاجغ جدًير الضعوؽ ويغاؾاث الُلا  اَلا
ين وحؿهُل مهامهم.  -2  اؾخهباُ االإكغقين التربىٍ

ب   -1
ّ

.مكٌلاث الُلا ت وما اجسظ بكأجها مً خلىُ ِ
ُّ ت والضعاؾ ُّ  الؿلىي

ب وما ًخمُّ مػهم مً ئحغاءاث مً خُث مكٌلاث أبىائهم   -2
ّ

اؾخهباُ أولُاء أمىع الُلا
ت. ِ

ُّ ت والؿلىي ِ
ُّ  الضعاؾ

ى لأصاء نلاة الظهغ حماغت.  -3
ّ
 ئغضاص االإهل

ب ئلى االإضعؾت وزغوحهم منها مؼ الخأيض مىاههغاف حمُؼ ال -04 
ّ

بكي جهاًت صزىُ الُلا
ّ

ُلا

 الضوام 

04- . ت أزىاء الُىم الضعاس يِّ ِ
ُّ ت واالإُضاه ِ

ُّ اعاث الهك  جىكُظ الؼٍ
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ت: وحشمل ما ًلي: ِّ
 د/ المخابعت الشبىعي 

بي وعاةض اليكاٍ.  -0
ّ

 أغماُ ويُل االإضعؾت واالإغقض الُلا

 مػاملاث الىاعص والهاصع وما ًخسظ خُالها مً ئحغاءاث.  -4

ت الخأزغ الهباحي والؿُا  -3 ُّ  ب.ئخهاة

 غهض الاحخماغاث مؼ مػلميّ االإىاص لٍل جسهو.  -9

ت.  -2 ِ
ُّ ت والكى ِ

ُّ اي لاع غلى صقاجغ مػلميّ التربُت الغٍ
ّ
 اَلؤ

ت.  -2 ِ
ُّ  جىكُظ خهت اليكاٍ الأؾبىغ

اوي،   -1 ين )الؿغٍ مين غلى جىحيهاث االإكغقين التربىٍ ِ
ّ
لاع االإػل ِ

ّ
 م(.0330ئَ

ت: وحشمل ما ًلي:  ِّ
 ه/ المخابعت الشهرٍ 

ت واجساط اللاػم خُالها.جدلُل وصعاؾت   -0 ِ
ُّ ب ههل الكهل

ّ
 هخاةج الُلا

ت وجكػُل صوعها.  -4 ِ
ُّ  غهض احخماغاث اللجان واالإجالـ االإضعؾ

ت والخػلُم.  -3 ِ
ُّ اث التي حػهض غلى مؿخىي ئصاعة الترب ُّ  خًىع الاحخماغاث والكػال

ت.  -9 ِ
اث الكهغٍّ ِ

ُّ  ئغضاص الخلاناث والؤخهاة

مين، ومُابهت طلَ مؼ الخُِ  الىنىف غلى ما جم ئهجاػه مً االإىاهج  -2 ِ
ّ
مً نبل االإػل

 االإىيىغت.

 و/ مخابعت نهاًت العام الدراس ي: وحشمل ما ًلي:

ب الىاجحين للهكىف الخالُت.  -0
ّ

ل ملكاث الُلا  جدىٍ

ت والخػلُم.  -4 ِ
ُّ ت غلى االإػىُين وئقػاع ئصاعة الترب ِ

ُّ  جىػَؼ الضوام زلاُ الؤحاػة الهُك

ب الجضص،  -3
ّ

ت الخانت بظلَ. الاؾخػضاص لهبىُ الُلا ِ
ُّ  وئغضاص الؤحغاءاث الخىظُم

ش الػىصة للمضاعؽ.  -9 ت وجاعٍ ِ
ُّ مين ببضء الؤحاػة الهُك ِ

ّ
 ئبلاؽ االإػل

ت)الؿلمي،   -2 ِ
ُّ ت والخىظُم ِ

ث واالإلكّاث الؤصاعٍّ
ّ

 م(.0311ئنكاُ السجلا

ت: ِّ
 أنىاع المخابعت بالمدارس الثانىٍ 

 جىهؿم ئلى هىغين هما:    

ّ
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 ِّ
 ت: وحشمل:أ/ المخابعت المكخبي 

مين.  -0 ِ
ّ
 يغاؾاث ئغضاص الضعوؽ الخانت باالإػل

ب.  -4
ّ

 صقاجغ واحباث الُلا

 سجلاث االإخابػت وأغماُ الؿىت الخانت باالإػلمين.  -3

غ والسجلاث واالإدايغ.  -9  الخهاعٍ

ت الخانت بها.  -2 ُّ اهاث الؤخهاة ُّ  هخاةج الازخباعاث والب
 

ت: وحشمل:  ب/ المخابعت الميداني 

ت.  -0 ِ
ُّ اعاث الهك  الؼٍ

 قغاف غلى الانُكاف الهباحي.اّلؤ  -4

اعاث مغاقو االإضعؾت.  -3  ػٍ

ت زلاُ الحهو والكسح وأوناث الهلاة.  -9 ِ
ُّ  الجىلاث الُىم

اعاث ويُل االإضعؾت واالإغقض الُلابيّ)البىهي،   -2 ّم(.4444ػٍ

ت: ِّ
 مجالاث الركابت المدرشي 

ّجماعؽ الغنابت في مجالاث مخػضصة، هظيغ منها:    

ّ/ الغنابت غلى الأهضاف.0

ّ/ الغنابت غلى الؿُاؾاث.4

ّ/ الغنابت غلى الؤحغاءاث.3

ّ/ الغنابت غلى الخىظُم.9

ّ/ الغنابت غلى تهُئت أقغاص الهىي الػاملت.2

ّ/ الغنابت غلى الخٍلكت.2

ت )أخمض، 1 ِ
 م(.4442/ الغنابت غلى الٌكاًت الؤصاعٍّ

 

 

ّ
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: الدراشاث الصابلت:
ً
ّثانيا

 م(:2115/ دراشت )ٌعلىب، 1

ت )الخسُُِ، الخىظُم، هضقذ ئلى الخ ِ
ػغُّف غلى مضي جُبُو مهام الىظاةل الؤصاعٍّ

الخىحُه، الغنابت( لضي مضًغي ومضًغاث مضاعؽ مغخلت الأؾاؽ بىلاًت ؾغب صاعقىع. اؾخسضمذ 

الباخثت االإىهج الىنكي. جٍىن مجخمؼ الضعاؾت مً مضًغي ومضًغاث مضاعؽ مغخلت الأؾاؽ 

ت بىلاًت ؾغب صاعقىع والب ِ
ُّ اث  321الـ غضصهم الحٍىم ِ

ُّ  ومضًغة مىػغين غلى مضاعؽ االإدل
ً
مضًغا

ت بلؿذ  ِ
ُّ  ومضًغة. اؾخسضمذ الباخثت  042الثماهُت بالىلاًت. ازخاعث الباخثت غُىت غكىاة

ً
مضًغا

ة الاؾدباهه لجمؼ االإػلىماث االإُلىبت. ونض جىنلذ الضعاؾت لػضة هخاةج منها: أن مضًغي أصا

ت بهم  ت االإىىَ ِ
ومضًغاث مضاعؽ الأؾاؽ بىلاًت ؾغب صاعقىع ًُبهىن مهام الىظاةل الؤصاعٍّ

ت.  ُّ  بضعحت غالُت، جىحض مػىناث جدىُ صون جُبُو مضًغي ومضًغاث االإضاعؽ الإهامهم الىظُك
ّ

 م(:2111حمد، / دراشت)م2

ت مهامهم االإضاعؾبي مضًغّ نُام مضي غلى الخػغُّف ىال هضقذ    ت الؤصاعٍّ ِ
ُّ  اجبؼ الباخث.  والؤقغاق

مي جٍىن مجخمؼ الضعاؾت مً الىنكى االإىهج ِ
ّ
ماث مػل ِ

ّ
ت االإضاعؽ ومػل ِ

ت الثاهىٍّ ِ
ُّ  بالهىماُ الأهل

ما944 والبالـ غضصهم بىاصع ئنلُم في
ّ
مت مػل

ّ
ومػل 442ّ  مً مٍىّهت اخث غُىتازخاع الب .ًً

ً
ما ِ

ّ
 مػل

مت ِ
ّ
ت االإضاعؽ مً ومػل ِ

ت الثاهىٍّ ِ
ُّ  االإضاعؽ مضًغوّ :ونض جىنلذ الضعاؾت لػضة هخاةج منها .الأهل

اث االإهام جىػَؼ بُنها مً والتي  االإىاؾبت   الهغاعاث خسظونًّ ِ
ُّ ت واالإؿإول ِ

مين غلى الؤصاعٍّ ٍّ
ّ
 ومً االإػل

مين ئقغاى ئلى والؿعي غليها الؤقغاف زم ِ
ّ
 االإىهىبين وحصجُؼ واجساطها نىاغت الهغاعاث في االإػل

مين االإىهج أهضاف جىيُذ منهم،يظلَ ٌػملىن غلى ِ
ّ
 .االإضعس ي الٌخاب وجىقير  للمػل

ّ

 م(:2111/ دراشت)حصن، 3

ت )الخسُُِ، الخىظُم، الخىحُه،     ِ
ُّ هضقذ ئلى الخػغُّف غلى مضي جُبُو وظاةل الؤصاعة االإضعؾ

ت واالإػاهض االإخىؾُت بمىُهت واصي الحُاة الغنابت( مً نب ِ
ُّ ت الخسهه ِ

ل مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍّ

ت  ِ
ُّ ت الخسهه ِ

أوباعي حىىب لُبُا.جٍىن مجخمؼ الضعاؾت مً حمُؼ مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍّ

ً الؿابهين، والبالـ غضصهم )  12واالإػاهض االإخىؾُت ومؿاغضحهم واالإضًغٍ
ً
 وقها

ً
( مضًغا

ت التي خهل ِ
ُّ م. 4404 –4443ّغليها الباخث مً ئصاعة الخػلُم زلاُ الػام الضعاس ي  للاخهاة
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ت  ِ
ُّ ونض جىنلذ الضعاؾت لػضة هخاةج أهمها: أن مؿخىي جُبُو وظاةل الؤصاعة االإضعؾ

ت واالإػاهض  ِ
ُّ ت الخسهه ِ

)الخسُُِ، الخىظُم، الخىحُه، الغنابت( لضي مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍّ

اًن مؿخىي مخىؾِ، أوضح ذ الضعاؾت بػٌ االإػىناث التي جدىُ صون جُبُو االإخىؾُت 

ً صازل االإضعؾت، ومً هظه االإػىناث: غضم جمخؼ االإضًغًٍ  وظاةل الؤصاعة مً نبل االإضًغٍ

هت بؿير الػمل، غضم  ِ
ّ
اث الٍاقُت لإهجاػ الأغماُ واجساط الهغاعاث االإخػل ِ

ُّ بالؿلُت والهلاخ

اث الحضًثت لإهجاػ الأغماُ الؤصا ُّ ت بالؿغغت االإُلىبت.اؾخسضام الخهى ِ
 عٍّ

ّ

 م(:2111/ دراشت)الدولي، 4

اث مػغقت ئلى هضقذ    ِ
ُّ  وهي الخسُُِ الؤصاعة وظاةل زلاُ مً مماعؾتها ًمًٌ التي الكػال

م،وطلَ غ ،الخىظُم،الخيؿُو،الؤقغاف،الخىحُه،االإخابػتوالخهىٍ ت الؤصاعة لخُىٍ ِ
ُّ  الػامت للترب

ت الحضوص مىُهت في والخػلُم ُّ مجخمؼ الضعاؾت  نّجٍىّ .الىنكى االإىهج اؾخسضم الباخث. الكمال

ّ 32االإكغقين بلـ غضصهم مً مجمىغت مً
ً
ّ 166وغضصهم االإضاعؽ ،ومضًغيّ مكغقا

ً
جٍىّهذ . مضًغا

و35غُىت الضعاؾت مً
ً
65ّمكغقا

ً
ونض . مجالاث أعبػت ئلى مهؿّمت اؾخسضم الباخث اؾدباهت.مضًغا

 الىاعصة الخىظُم و الخسُُِ غملُتي قػالُاث مماعؾت أن جىنلذ الضعاؾت لػضة هخاةج أهمها:

غ ئلى جإصي الهاةمت في ت الؤصاعة جُىٍ ِ
ُّ ت الحضوص مىُهت في والخػلُم الػامت للترب ُّ  بضعحت الكمال

غ ئلى جإصي لهاةمت قُا الىاعصة والخىحُه الؤقغاف غملُتي قػالُاث مماعؾت أن، مغجكػت   جُىٍ

ت الػامت الؤصاعة ِ
ُّ ت الحضوص ىُهتم في والخػلُم للترب ِ

ُّ  .مىسكًت بضعحت الكمال
ّ

ّم(:2118/دراشت)أبكر، 5

ت ومضًغاث االإضاعؽ مضًغوّ ماعؾهاً يالت والأصواع الىظاةل أهم غلى الخػغف ئلى هضقذ     الثاهىٍّ

ت ُّ ت الحٍىم ِ
ُّ اًصًم  خؿب  جغجِب هظه الىظاةل غلى ، ويظلَ الخػغُّف الأػعم الىُل بىلاًت الأ

ت ِ
ُّ ت الأهم ِ

ُّ ت للمماعؾت اليؿب ِ
ُّ ً ئصعاى ومضي الحال  ومػغقت وأصواعهم واالإضًغاث لىظاةكهم االإضًغٍ

ب واالإإهل اًلجيـ االإخؿيراث بػٌ أزغ اؾخسضمذ الباخثت . الػمل في مجاُ والخبرة والخضعٍ

ت بالىلاًت  االإغخلت مضاعؽمػلمي   حمُؼ مً الضعاؾت وجٍىّن مجخمؼ. الىنكيّّ االإىهج ِ
الثاهىٍّ

ّ 49ًمثلىن  مضعؾت 49 غضصها والبالـ
ً
ّ 144  و ومضًغة مضًغا

ً
ما ِ

ّ
مت مػل ِ

ّ
زظث .ومػل

ُ
 غُىت أ

ّ 03الأنليِّ بلؿذ االإجخمؼ مً بؿُُت غكىاةُت
ً
ّ 044و ومضًغة مضًغا

ً
ما ِ

ّ
مت مػل ِ

ّ
اؾخسضمذ . ومػل
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 مػظم أن: ونض جىنلذ الضعاؾت لػضة هخاةج منها. مداوعّ زمؿت ونض يمذ الاؾدباهت أصاة

ً ت وهظاماًإيض وظاةكهم ًىنًّضعّ واالإضًغاث االإضًغٍ ِ
ُّ ت قاغلُتالػمل ِ

ُّ  في قغوم ،لاجىحض الخػلُم

مين عؤي ِ
ّ
ماث االإػل ِ

ّ
ً واالإػل ُّ واالإضًغاث واالإضًغٍ راث الأصاء خى  ،االإإهل الجيـ (االإماعؽ الإخؿيِّ

ب ججاه وصوعه الخػلُم ئصاعة ججاه االإضًغ صوعّ ،ٌػخبر الػمل( مجاُ في ،الخبرة
ّ

 أهم مً الُلا

 .ماعؾتاالإ الأصواع
ّ

 م(:2113/ دراشت )الرشيد، 6

ت     ِ
هضقذ ئلى الخػغُّف غلى مضي جُبُو وظُكتي الخسُُِ والغنابت لضي مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍّ

. ىم. اؾخسضم الباخث االإىهج الىنكيِّ أن ونض جىنلذ الضعاؾت لػضة هخاةج أهمها: بىلاًت الخغَ

ً واالإضًغاث ًُبهىن وظُكتي الخسُُِ والغنابت بضعحت يبيرة، لا جىحض قغوم طاث صلالت  االإضًغٍ

ت غىض مؿخىي صلالت ) ِ
ُّ  وعنكائهم ؾير 0.05ئخهاة

ً
ا ِ
ً واالإضًغاث االإإهلين جغبىٍّ ( بين االإضًغٍ

 في جُبُو الىظُكخين.
ً
ا  االإإهلين جأهُلا جغبىٍّ

ّ

 م(:2111/ دراشت)حامد، 7

ت والىانؼ الكػليِّ الإماعّ    ِ
ُّ ت هضقذ ئلى مػغقت وحهت الىظغ االإثال ِ

ؾت مضًغ االإضعؾت الثاهىٍّ

.أهم  ىم لىظاةكه وأصواعه. اؾخسضم الباخث االإىهج الىنكيِّ ت بىلاًت الخغَ ِ
ُّ ت الحٍىم ِ

ُّ اًصًم الأ

ت ووانؼ االإماعؾت  ِ
ُّ ت بين وحهت الىظغ االإثال ِ

ُّ هخاةج الضعاؾت: وحىص قغوم طاث صلالت ئخهاة

ت لىظاةل وأصواع االإضًغ، وأن مماعؾت مً زبرتهم  ِ
ُّ اًهذ أغلى ممً الكػل زمـ ؾىىاث قأيثر 

ت. ِ
ُّ ت والجماغ ِ

ًّ ّزبرتهم صون الخمـ ؾىىاث في حمُؼ الأصواع الكغص

 الخعليم على الدراشاث الصابلت:

ددددددت لىظدددددداةكهم     ِ
لهددددددض احمػددددددذ الضعاؾدددددداث الؿددددددابهت غلددددددى أهمُددددددت جُبُددددددو مددددددضًغي االإددددددضاعؽ الثاهىٍّ

دددددت، بالهدددددىعة االإُلىبدددددت، خُدددددث هدددددضقذ الإػغقدددددت الخُبُدددددو الكػلددددديِّ لهدددددظ ِ
ه الىظددددداةل باالإدددددضاعؽ الثاهىٍّ

دنهم مدً  ِ
ّ
ً بالهدىعة التدي جمٌ ب االإدضًغٍ ؼث ًدل هدظه الضعاؾداث غلدى يدغوعة جأهُدل وجدضعٍ

ّ
وبالخالي عي

ت االإُلىبت، ونض اجكو هظا البددث مدؼ ًدل هدظه الضعاؾداث فدي جىاولهدا  ِ
ت والؤصاعٍّ ِ

ُّ جأصًت مهامهم الكى

دت لددىظُكت ِ
ت، يمدا اجكددو مدؼ ًددل الإىيدىع جُبُدو مددضًغي االإدضاعؽ الثاهىٍّ ِ

ُّ ي الخىحُده والغنابددت االإضعؾد

هددددددددظه الضعاؾدددددددداث فددددددددي اؾددددددددخسضامها للمددددددددىهج الىنددددددددكي باغخبدددددددداعه االإددددددددىهج الأوؿددددددددب الإػظددددددددم البدددددددددىر 
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ت. ِ
ّوالضعاؾاث التربىٍّ

وندددض ازخلدددل هدددظا البددددث غدددً الضعاؾددداث الؿدددابهت فدددي أهددده عيدددؼ غلدددى وظُكتدددي الخىحُددده والغنابدددت    

جميدددددزث بدىاولهددددا لىظُكدددددت واخددددضة أو لأيثدددددر مددددً وظُكخدددددين،  قهددددِ، غٌدددددـ الضعاؾدددداث الأزدددددغي والتددددي

ّيظلَ ازخلل هظا البدث مؼ بػٌ مً هظه الضعاؾاث في مٍان وػمان جُبُو البدث.

ددداع الىظدددغي، ويدددظلَ فدددي جدلُدددل  ونددض اؾدددخكاص البددددث الحدددالي مدددً الضعاؾددداث الؿدددابهت فدددي يخابدددت اَلؤ

هدددت ندددُاؾت الىخددداةج والخىندددُ اث واالإهترخددداث، ئيددداقت ئلدددى جدددىقير ومىانكدددت هخددداةج البددددث، وفدددي َغٍ

 االإغاحؼ االإُلىبت.
ّ

ت للبحث:   ِّ
 الإحراءاث الميداني 

 للمىهج  منهج البحث:
ً
في يىء َبُػت االإىيىع وخضوصه وأهضاقه قان هظا البدثِؿير وقها

 الىنكي.

ت 3393جٍىّن مجخمؼ البدث مً " مجخمع البحث: ِ
مت ٌػملىهباالإضاعؽ الثاهىٍّ ِ

ّ
م ومػل ِ

ّ
" مػل

ىم الحٍىّ اث )الخغَ ِ
ُّ ت بمدل ِ

ُّ  بدغي(. –أم صعمان -م

مدددت بيؿدددبت  944جٍىّهدددذ غُىدددت البددددث مدددً  عينةةةت البحةةةث: ِ
ّ
دددم ومػل ِ

ّ
%خُدددث جدددم ازخُددداع هدددظه 04مػل

ث ؾددددالكت  ِ
ّ
ددددت باالإدلُددددا ِ

ُّ ددددت الحٍىم ِ
ت مددددً مسخلددددل االإددددضاعؽ الثاهىٍّ ِ

ُّ الػُىددددت االإددددظًىعة بهددددىعة غكددددىاة

ّالظيغ.

 وصف العينت:

ت لأقدغاص غُىدت الاؾددباهتالبالـ غدضصهم جىضح الجضاوُ الخالُت     ِ
ُّ ونل صنُو للبُاهداث الصخهد

، خُث حاءث الىخاةج يما ًلي" 944"
ً
 قغصا

ّ(0حضوُ عنم )

 جىػَؼ أقغاص الػُىت خؿب الجيـ

 النصبت % الخكرارّالجنض

 24.2 420 طيغ

 31.4 093 أهثى

 044 944 االإجمىع
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اًهىا مً الظًىع.ًخطح مً الجضوُ أغلاه أن مػظم أقغاص غُىت      البدث 
 

ّ(4حضوُ عنم )

ت ِ
ُّ ؿ  جىػَؼ أقغاص الػُىت خؿب غضص ؾىىاث الخبرة الخضعَ

ت ِّ
 النصبت % الخكرارّعدد شنىاث الخبرة الإدارٍ 

 02.4 24 ؾىىاث 2أنل مً 

 43.2 002 ؾىىاث 04 –2ّمً 

 22.2 444 ؾىىاث 04أيثر مً 

044ّ 944ّاالإجمىع
 

لت  ًخطح مً الجضوُ أغلاه أن    اًهىا مً أصحاب الخبرة الُىٍ أيثر مً ههل أقغاص الػُىت 

ىم مً أصحاب الخبراث  04)أيثر مً  مين بىلاًت الخغَ ِ
ّ
ؾىىاث( وهظا ًضُ غلى أن مػظم االإػل

لت في مجاُ الخضعَـ. ّالُىٍ
ّ

ّ(3حضوُ عنم )

ّجىػَؼ أقغاص الػُىت خؿب االإإهل الػلمي

 ِّ
 النصبت % الخكرارّالمؤهل العلمي 

 23.4 432 ىؽبٍالىعٍ

 02.4 13 صبلىم غالي

 40.4 29 ماحؿخير

0.2ّ 1ّصيخىعاه

044ّ 944ّاالإجمىع

ًخطح مً الجضوُ أغلاه أن مػظم أقغاص غُىت البدث هم مً خملت صعحت البٍالىعٍىؽ وأن 

 هم مً خملت صعحت الضيخىعاه.
ً
ّالهلُل حضا

ّ(9حضوُ عنم )

ّجىػَؼ أقغاص الػُىت خؿب االإإهل االإهني

يالمؤهل 
 
 النصبت % الخكرارّالمهن

 12.2 341 جغبىيّّ

 43.4 33 ؾير جغبىيّّ
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 044 944 االإجمىع

، وهظا ًضُ غلى أنّ 
ً
ا ِ
 جغبىٍّ

ً
ًخطح مً الجضوُ أغلاه أن مػظم أقغاص غُىت البدث ًدملىن مإهلا

ت  ِ
ُّ اث الترب ِ

ُّ جي ًل ىم هم مً زغٍ ت بىلاًت الخغَ ِ
مي االإضاعؽ الثاهىٍّ ِ

ّ
 مً مػل

ً
 يبيرا

ً
مهاعهت ب غضصا

اث الأزغي. ِ
ُّ جي الٍل ّزغٍ

ّالاؾدباهت.أدواث البحث:

غبدداعة لٍددل  04غبدداعة بمػددضُ  49جٍىهددذ مدً مدددىعًٍ عةِؿددُين يددمذ صازلهددا جصةةميالا تشةةدبانت:

ين  مددددىع ؾُددددذ حمُددددؼ حىاهددددب االإكددددٍلت، خُددددث غددددغى الباخددددث الاؾدددددباهت غلددددى االإدٌمددددين التربددددىٍ

 ضًلاث االإُلىبت.االإسخهين في هظا االإجاُ، ومً زم نام بػمل الخػ
ّ

ّ(2حضوُ عنم )

ّجهيُل اؾخجاباث الػُىت وقو مهُاؽ لٌُغث الخماس ي

 غير مىافم بشدة غير مىافم محاًد مىافم مىافم بشدة تشخجابت

 1 2 3 4 5 الدرحت

ّ

صاة غلى ئغُاء هكـ الىخاةج في خاُ جُبُهها في مجخمؼ ممازل ثباث تشدبانت:
َ
نهض به نضعة الا

غوهبار ( ألكا لαٌبػض قترة  نهيرة ولهُاؽ الثباث اؾخسضم الباخث مػامل ) وفي ظغوف ممازلت

ّ(.4.33والظي بلؿذ وؿبخه )

 صدق تشدبانت:

ًههدددض بالهددددضم نددددضعة الأصاة غلددددى نُدددداؽ ال دددد م الدددظي ويددددػذ لأحلدددده، ونددددض جددددم خؿدددداب نددددضم    

 الاؾدباهت بأزظ الجظع التربُعي الإػامل الثبار وقو االإػاصلت الخالُت:
ّ

ّالهضم الظاحيّ =      مػامل ألكا يغوهبار        

4.32ّ=    4.33الهضم الظاحيّ    =    

4.32ّّ=ّئطن الهضم    

، ممدددا ًبدددين طلدددَ    
ً
ًخطدددح مدددً الهُمخدددين أغدددلاه أن الاؾددددباهت جمخػدددذ بدبددداث وندددضم غدددالُين حدددضا

ّمضي ويىح غباعاتها باليؿبت لأقغاص الػُىت. 
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ت للبيانةةةاث: ِّ
الإػاحددت البُاهدداث الخانددت بالضعاؾدددت اؾددخسضم الباخددث الحؼمدددت  المعالجةةاث الإحصةةائي 

ّ(.SPSSالؤخهاةُت للػلىم الاحخماغُت )

 عرض البياناث ومناكشتنخائج محاور البحث:

 المحىر الول:

ًىضددح الخٌددغاعث التددي خهددل غليهدددا الباخددث مددً اؾددخجاباث أقددغاص الػُىددت خدددىُ  (:6حةةدول ركةةالا )

ت في جى  ِّ
ّ.حيه العاملين داخل المدرشت()دور مدًر المدرشت الثانىٍ 

  الخكراراث 

 

 العباراث

ّ

 الركالا
غير 

مىافم 

 بشدة

 غير

 مىافم
 مىافم محاًد

مىافم 

 بشدة

3ّ 04ّ 02ّ 032ّ 012ّ ّحهخم باعقاص وجىحُه حمُؼ الػاملين باالإضعؾت. 0 

ًّىحه الأقغاص بكٍل ؾير مباقغ. 033 010 23 32 4 4 

ّحتهاص في الػمل.ًدث الأقغاص غلى بظُ اّلا 020 034 40 9 4 3 

3 34 22 023 032 
ًُبدددو الهدددىاهين والدددىظم فدددي مداؾدددبت الػددداملين 

ّفي خالت الخههير.
9 

ًّدبجى أؾالُب مخػضصة لخدكيز الػاملين مػه. 020 012 32 34 2 2 

ت للػاملين. 449 033 32 03 3 ِ
ًّدغم غلى عقؼ الغوح االإػىىٍّ 2 

ـ في هكىؽ 444 031 34 44 3 مين. ًدبب مهىت الخضعَ ِ
ّ
ّاالإػل 1 

م االإبخضب. 441 093 02 03 0 ِ
ّ
ّحهخم بخىحُه وئعقاصاالإػل 2ّ

ب غلى الخميز في صعوؾهم. 402 024 02 2 4
ّ

ٌّصجؼ الُلا 3ّ

2 42 22 023 039 .
ّ
ت مُضاهُا ِ

ُّ ٌّكغف غلى الأوكُت االإضعؾ 04ّ

0 2 01 012 440 
اعتهم  ين زلاُ ػٍ ًخػاون مؼ االإكغقين التربىٍ

ّللمضعؾت.
00ّ

ت. 024 024 93 02 2 َُّ ب مين للاهخمام بالضوعاث الخضعٍ
ّ
ٌّصجؼ االإػل 04ّ
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االإهددغوءة والخكؿددير والىدُجدددت   4االإدؿددىبت ونُمددت ًدددا 4ًىضدددح الخٌددغاعاث ونُمددت ًدددا(:7حةةدول ركةةالا )

ةةةت فةةةةي التدددي خهدددل غليهددددا الباخدددث مدددً اؾددددخجاباث أقدددغاص الػُىدددت خددددىُ  ِّ
)دور مةةةدًر المدرشةةةةت الثانىٍ 

ّ.درشت(جىحيه العاملين داخل الم

ّ

 

 النديجت

 

 الخفصير

 

كيمت كا
2

 

 الملروءة

 

درحت 

ت  الحرٍ

 

كيمت كا
2

 

 المحصىبت

 الخكراراث
 

الر 

 كالا

غير 

مىافم 

 بشدة

غير 

 مىافم
 مىافم محاًد

مىافم 

 بشدة

ّصالت مىاقو 3.922 9 467.075 3ّ 04ّ 02ّ 032ّ 012ّ 0 

 4 033 010 23 32 4 257.500 9 3.922 صالت مىاقو

 3 020 034 40 9 4 308.100 9 3.922 صالت مىاقو

 9 032 023 22 34 3 232.475 9 3.922 صالت مىاقو

 2 020 012 32 34 2 301.825 9 3.922 صالت مىاقو

مىاقو 

 بكضة
 2 449 033 32 03 3 381.650 9 3.922 صالت

مىاقو 

 بكضة
 1 444 031 34 44 3 354.475 9 3.922 صالت

مىاقو 

 بكضة
2ّ 441 093 02 03 0 505.050 9 3.922 صالت

مىاقو 

 بكضة
3ّ 402 024 02 2 4 514.425 9 3.922 صالت

04ّ 039 023 22 42 2 244.675 9 3.922 صالت مىاقو

مىاقو 

 بكضة
00ّ 440 012 01 2 0 496.150 9 3.922 صالت

مىاقو 

 بكضة
ّصالت 3.922 9 329.575 2 02 93 024 024 04ّ

ّ

" االإهددددغوءة مددددً 4"االإدؿددددىبت أيبددددر مددددً "ًددددا4مددددت "ًددددا( أغددددلاه أن ن1ًُخطددددح مددددً الجددددضوُ عنددددم )

دددددددت  ت  أمدددددددام صعحدددددددت خغٍ ِ
ُّ فدددددددي حمُدددددددؼ الػبددددددداعاث،  4.42وجددددددددذ مؿدددددددخىي صلالدددددددت  9الجدددددددضاوُ الؤخهددددددداة
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ً )أواقو 2وبالغحىع ئلى الجضوُ عنم ) ىالٌبيرً ت لهالح الخٌغاعٍ ِ
ُّ ( هلاخظ أن هىالَ صلالت ئخهاة

اًهدددددددددددذ ههدددددددددددل ئحابددددددددددداتهم  باالإىاقهدددددددددددت  بكدددددددددددضة وأواقدددددددددددو( وبالدؿددددددددددداوي، أي أن أقدددددددددددغاص الػُىدددددددددددت ندددددددددددض

بكضةوالىهل الآزغ بضعحت االإىاقهت غلى أن ما طيغ مدً غبداعاث ًبدين أبدغػ أصواع مدضًغي االإدضاعؽ 

مٌىىددددددا مىانكددددددت هددددددظه الػبدددددداعاث  ددددددىم ججدددددداه وظُكددددددت الخىحُدددددده، وٍ ددددددت بىلاًددددددت الخغَ ِ
ُّ ددددددت الحٍىم ِ

الثاهىٍّ

ّبهىعة جكهُلُت يما ًلي:

، 2، 1، 2ىاقهددت بكددضةوهي ؾددذ غبدداعاث بالأعنددام )ههددل الػبدداعاث خهددلذ غلددى صعحددت االإ   

، 2، 9، 3، 4، 0( بِىمدددددا خهدددددلذ الؿدددددذ غبددددداعاث الأزدددددغي غلدددددى صعحدددددت االإىاقهدددددت وهدددددي )04، 00، 3

اًهدددددذ غبددددداعاث: 04 م (، قىجدددددض أن أغلدددددى صعحدددددت مىاقهدددددت لأقدددددغاص الػُىدددددت  ِ
ّ
حهدددددخم بخىحُددددده وئعقددددداصاالإػل

دددددددددددز فدددددددددددي صعوؾدددددددددددهم، االإبخدددددددددددضب ب غلدددددددددددى الخميُّ
َّ

دددددددددددت ًدددددددددددد، ٌصدددددددددددجؼ الُدددددددددددلا ِ
غم غلدددددددددددى عقدددددددددددؼ الدددددددددددغوح االإػىىٍّ

داعتهم للمضعؾدت، ًدبدب مهىدت الخدضعَـ فدي هكدىؽ ،للػاملين ين زدلاُ ػٍ ًخػاون مؼ االإكغقين التربىٍ

مين. ِ
ّ
ّاالإػل

دددغي الباخدددث مدددً زدددلاُ ئحابددداث االإكدىندددين غلدددى غبددداعاث االإددددىع الأوُ مدددً الاؾددددباهت أن  وٍ

ً لىظُكددت الخىحُدده  غلددى أصاء االإددضًغٍ
ً
 يبيددرا

ً
ددت  هىالددَ ئحماغددا ِ

وبضعحددت غالُددت صازددل االإددضاعؽ الثاهىٍّ

ىم. ت بىلاًت الخغَ ِ
ُّ ّالحٍىم

م( 4400م( وصعاؾدددت )مدمدددض، 4402وندددض اجكهدددذ هدددظه الىدُجدددت مدددؼ هخددداةج صعاؾدددت )ٌػهدددىب، 

ويلاهما أيضث غلى صعحت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ لىظُكت الخىحُه بضعحت يبيرة، بِىما ازخلكذ 

أقدددداعث ئلددددى مماعؾددددت مددددضًغي االإددددضاعؽ لهددددظه الىظُكددددت م( والتددددي 4404مددددؼ هدُجددددت صعاؾددددت )خؿددددً، 

م(والتدددددي جىندددددلذ ئلدددددى أن 4404بضعحدددددت مخىؾدددددُت، ويدددددظلَ ازخلكدددددذ مدددددؼ هدُجدددددت صعاؾدددددت )الدددددضولي، 

ّعؾىن وظُكت الخىحُه بضعحت مىسكًتمضًغي االإضاعؽ ًما

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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ّ

ّ

 المحىرالثاني:

اص الػُىددت خدددىُ ًىضددح الخٌددغاعث التددي خهددل غليهدددا الباخددث مددً اؾددخجاباث أقددغّ (:8حةةدول ركةةالا )

ت في ركابت العاملين داخل المدرشت( ِّ
 .)دور مدًر المدرشت الثانىٍ 

ّ

  الخكراراث 

 

 العباراث

ّ

 الركالا
غير 

مىافم 

 بشدة

غير 

 مىافم
 مىافم محاًد

مىافم 

 بشدة

0ّ 0ّ 00ّ 020ّ 442ّ ًّخابؼ أصاء الػاملين صازل االإضعؾت. 0 

ًّغنض ههاٍ الهىة لضي الػاملين. 022 021 33 09 4 4 

ًّخػغّف غلى ههاٍ الًػل غىض الػاملين. 090 032 93 02 9 3 

04 94 11 024 000 
ػمل غلى  ًخىنػالأزُاء نبل ونىغها وَ

ّجلاقيها.
9 

2 30 23 023 044 
ًًؼ مػاًير مىاؾبت لهُاؽ الأصاء الكػلي 

ّللػاملين.
2 

3 40 20 444 003 
ًُابو الأصاء بالاخخٍام ئلى االإػاًير 

ّاالإىيىغت.
2 

مين باالإضعؾت. 043 440 24 02 04 ِ
ّ
ًّخابؼ الىمى االإهنيِّ للمػل 1 

1 91 22 030 31 
مين صازل الكهىُ  ِ

ّ
ًخابؼ أصاء االإػل

ت. ِ
ُّ ّالضعاؾ

2ّ

ًّغانب ؾير الامخداهاث بضنت. 403 024 02 04 0 3ّ

ٌّكغف غلى جصحُذ الامخداهاث.  092 023 94 42 9 04ّ

ب.ٌكغف غلى عنض الىخاةج ال 024 023 34 02 2
ّ

ّنهاةُت للُلا 00ّ

ًهددددداعن الأصاء الكػلددددديّ للػددددداملين مدددددؼ الخُدددددِ  022 023 33 02 4 04ّ
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ّاالإىيىغت.  

 

االإهددغوءة والخكؿددير والىدُجدددت   4االإدؿددىبت ونُمددت ًدددا 4ًىضدددح الخٌددغاعاث ونُمددت ًدددا(:9حةةدول ركةةالا )

ةةةت فةةةةالتدددي خهدددل غليهددددا الباخدددث مدددً اؾددددخجاباث أقدددغاص الػُىدددت خددددىُ  ي )دور مةةةدًر المدرشةةةةت الثانىٍ

 .ركابت العاملين داخل المدرشت(

ّ
 

 النديجت

 

 الخفصير

 

كيمت كا
2

 

 الملروءة

 

درحت 

ت  الحرٍ

 

كيمت كا
2

 

 المحصىبت

  الخكراراث

غير مىافم  الركالا

 بشدة

غير 

 مىافم

مىافم  مىافم محاًد

 بشدة

مىاقو 

 بكضة

0ّ 541.500 9 3.922 صالت 0ّ 00ّ 020ّ 442ّ 0 

 4 022 021 33 09 4 370.675 9 3.922 صالت مىاقو

 3 090 032 93 02 9 355.225 9 3.922 صالت مىاقو

 9 000 024 11 94 04 177.425 9 3.922 صالت مىاقو

 2 044 023 23 30 2 260.500 9 3.922 صالت مىاقو

 2 003 444 20 40 3 321.800 9 3.922 صالت مىاقو

 1 043 440 24 02 04 306.875 9 3.922 صالت مىاقو

2ّ 31 030 22 91 1 243.900 9 3.922 تصال مىاقو

مىاقو 

 بكضة

3ّ 403 024 02 04 0 491.575 9 3.922 صالت

04ّ 092 023 94 42 9 315.125 9 3.922 صالت مىاقو

مىاقو 

 بكضة

023ّ 34 02 2 376.525 9 3.922 صالت 024 00ّ

04ّ 022 023 33 02 4 368.700 9 3.922 صالت مىاقو

ّ

" االإهددغوءة مددً الجددضاوُ 4"االإدؿددىبت أيبددر مددً "ًددا4أغددلاه أن نُمددت "ًددا (3ًخطددح مددً الجددضوُ عنددم )

ددددت  فددددي حمُددددؼ الػبدددداعاث، وبددددالغحىع ئلددددى  4.42وجدددددذ مؿددددخىي صلالددددت  9الؤخهدددداةُت أمددددام صعحددددت خغٍ

ت لهددالح الخٌغاع)أواقددو(، أي أن مػظددم أقددغاص 2الجددضوُ عنددم ) ِ
ُّ ( هلاخددظ أنّ هىالددَ صلالددت ئخهدداة

اًهخاحابدددداتهم  باالإ ىاقهددددتغلى أنّ مددددا طيددددغ مددددً غبدددداعاث ًبددددين أبددددغػ أصواع مددددضًغي االإددددضاعؽ الػُىدددت نددددض 

مٌدً مىانكدت هدظه الػبداعاث بهددىعة  دىم ججداه وظُكددت الغنابدت، وٍ دت بىلاًدت الخغَ ِ
ُّ دت الحٍىم ِ

الثاهىٍّ
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ّجكهُلُت يما ًلي:

، 1، 2، 2، 9، 3، 4مػظدددم الػبددداعاث خهدددلذ غلدددى صعحدددت االإىاقهدددت وهدددي حؿدددؼ غبددداعاث بالأعندددام )   

(، 00، 3، 0( بِىمددا خهددلذ الددثلار غبدداعاث االإخبهُددت غلددى صعحددت االإىاقهددت بكددضة وهددي )04 ،04، 2

اًهددذ غبددداعاث:  ًخدددابؼ ، ًغاندددب ؾدددير الامخداهددداث بضندددتقىجددض أن أغلدددى صعحدددت مىاقهدددت لأقدددغاص الػُىدددت 

ب، أصاء الػدداملين صازددل االإضعؾددت
ّ

ًُددابو الأصاء بالاخخٍددام ،ٌكددغف غلددى عنددض الىخدداةج النهاةُددت للُلا

مين باالإضعؾت.ئلى  ِ
ّ
ّاالإػاًير االإىيىغت، ًخابؼ الىمى االإهني للمػل

غي الباخدث مدً زدلاُ ئحابداث االإكدىندين غلدى غبداعاث االإددىع الثداوي مدً الاؾددباهت أن هىالدَ  وٍ

دت  ِ
ُّ ت الحٍىم ِ

ً لىظُكت الغنابت وبضعحت غالُت صازل االإضاعؽ الثاهىٍّ  غلى أصاء االإضًغٍ
ً
 يبيرا

ً
ئحماغا

ىم. ّبىلاًت الخغَ

م( 4400م( وصعاؾددددددت )مدمددددددض، 4402ونددددددض اجكهددددددذ هددددددظه الىدُجددددددت مددددددؼ هخدددددداةج صعاؾددددددت )ٌػهددددددىب،    

م(  وحمُػها أيضث غلى صعحت مماعؾدت مدضًغي االإدضاعؽ لىظُكدت الغنابدت 4443وصعاؾت )الغقُض، 

م( والتي أقاعث ئلى مماعؾت مضًغي 4404بضعحت يبيرة، بِىما ازخلكذ مؼ هدُجت صعاؾت )خؿً، 

 تظُكت بضعحت مخىؾُظه الىّاالإضاعؽ له

 الخاجمت:

: نخائج البحث:
ً
ّأولا

ددددىم حدددداءث  ددددت بىلاًددددت الخغَ ِ
ُّ ددددت الحٍىم ِ

ً لىظُكددددت الخىحُدددده باالإددددضاعؽ الثاهىٍّ أ/ أن مماعؾددددت االإددددضًغٍ

خطح طلَ مً زلاُ الىخاةج الخالُت: ّبضعحت يبيرة، وٍ

م االإبخضب0 ِ
ّ
ّ./ حهخم االإضًغ بخىحُه وئعقاصاالإػل

ب غلى الخميُّّ/ 4
ّ

ّ.ز في صعوؾهمٌصجؼ الُلا

ت للػاملين/ 3 ِ
ّ.ًدغم غلى عقؼ الغوح االإػىىٍّ

اعتهم للمضعؾت. / 9 ين زلاُ ػٍ ًّخػاون مؼ االإكغقين التربىٍ

مين.2 ِ
ّ
ّ/ ًدبب مهىت الخضعَـ في هكىؽ االإػل

ددددىم حدددداءث  ددددت بىلاًددددت الخغَ ِ
ُّ دددت الحٍىم ِ

ً لىظُكددددت الغنابددددت باالإددددضاعؽ الثاهىٍّ ب/ أن مماعؾدددت االإددددضًغٍ

خ ّطح طلَ مً زلاُ الىخاةج الخالُت:بضعحت يبيرة، وٍ

ّ./ ًغانب االإضًغ ؾير الامخداهاث بضنت0
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ّ.ًخابؼ أصاء الػاملين صازل االإضعؾت/ 4

ب/ 3
ّ

ت للُلا ِ
ُّ ّ. ٌكغف غلى عنض الىخاةج النهاة

ًُّابو الأصاء بالاخخٍام ئلى االإػاًير االإىيىغت. / 9

مين باالإضعؾت.2 ِ
ّ
 / ًخابؼ الىمى االإهني للمػل

: جىصي
ً
 اث البحث:ثانيا

ّبالخىحُه االإباقغ مً نبل االإضًغ لجمُؼ أقغاص االإجخمؼ االإضعس ي./ يغوعة الهُام 0

مين صازل الكهىُ الضعاؾُت.4 ِ
ّ
ّ/ الاهخمام بمخابػت االإضًغ لأصاء االإػل

ب أزىداء 3 مين صازل االإدضاعؽ وطلدَ مدً زدلاُ الاهخمدام بالخدضعٍ ِ
ّ
/ يغوعة مخابػت الىمى االإهني للمػل

مين باالإضاعؽ وؾيرها. الخضمت وػٍاعاث ِ
ّ
ّاالإكغقين للمػل

ّ/ الاهخمام بىيؼ مػاًير مػُىت للهُام بالأغماُ االإسخلكت صازل االإضاعؽ.9

/ يددددغوعة ازخُدددداع االإددددضًغ للددددىمِ الؤصاعي االإىاؾددددب خؿددددب االإىنددددل االإػدددديّن وغددددضم الخػامددددل بددددىمِ 2

ّواخض في حمُؼ االإىانل التي جدضر صازل االإضعؾت.

املين باالإضعؾدددددت ومغاغددددداة اخخُاحددددداتهم ومخُلبددددداتهم االإسخلكدددددت مدددددؼ غدددددضم / الاهخمدددددام بمكددددداغغ الػددددد2

اًصًميّ صازل االإضعؾت. ض وجدؿين الػمل التربىيِّ والأ ّئؾكاُ صوعه ججاه ججىٍ

ً بًددغوعة جهبددل الخؿيددراث االإدؿدداعغت فددي مُددضان التربُددت والخػلددُم والخػامددل مػهددا 1 / ئعقدداص االإددضًغٍ

ّبالهىعة االإُلىبت.

./ جىحُه مضًغي االإ2
ً
ت مُضاهُا ِ

ُّ ّضاعؽ بًغوعة  الؤقغاف غلى الأوكُت االإضعؾ

ضها ختى جدهو أهضاقها االإيكىصة. 3 ً وججىٍ ت االإهضّمت للمضًغٍ ِ
ُّ ب ّ/ يغوعة اجهان البرامج الخضعٍ

ت. 04 ِ
ُّ ت واالإهى ِ

ُّ اتهم الكى مين أزىاء الخضمت مً أحل عقؼ مؿخىٍ ِ
ّ
ب االإػل ّ/ الاهخمام بخضعٍ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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 المراحع:

ت المدارس ومدًراث مدًري  وأدوار وظائفم(.4442 (مدمض ؼةقاة أبٌغ،  ،عؾالت ماحؿخيرالثانىٍ 

ت،حامػتأمضعمان ِ
ُّ تالترب ُّ ت ؾيرميكىعه، ًل ِ

ُّ ّ.الؤؾلام

ت في اللفيت الثالثتم(. 4442أخمض، أخمض ئبغاهُم ) ِّ
ت: مٌخبت الإدارة المدرشي  ، الؤؾٌىضعٍَّ

ّاالإػاعف الحضًثت.

ت الفاعلتم(. 4442)آُ صعغان، غلي مدمض ؾالم   ِّ
، الُبػت الأولى، حضة: الإدارة المدرشي 

ت لليكغ والخىػَؼ. ِ
ُّ ّزىاعػم الػلم

توالخعليالام(.4404ناهىص ) ؾهان بً الضولي، زلل ِّ
رالإدارةالعامتللتربي  منطلت  في جطىٍ

ت ِّ
ت وظائف طىءى في الحدودالشمالي  ِّ

ت العملي  ِّ
ن المشرفين نظر وحهت من الإدارٍ  ، والمدًرٍ

ت،حامػتالؿىصان ميكىعة ؾير لتصيخىعاهعؾا ِ
ُّ تالترب ِ

ُّ ّ.والخٌىىلىحُا للػلىم ،ًل

مدي جطبيم وظيفتي الخخطيط والركابت لدي م(. 4443الغقُض، مدمض نؿير الحؿين ) 

ت بىلاًت الخرطىم ِّ
ت، حامػت أم صعمان مدًري المدارس الثانىٍ  ُّ ت الترب ِ

ُّ ، عؾالت صيخىعاه، ًل

ت. ِ
ُّ ّالؤؾلام

ب. 0311لي )الؿلمي، غ  ّم(. الخسُُِ واالإخابػت، الهاهغة: مٌخبت ؾغٍ

ت العامتم(. 4442الؿُض، مدمض ؾُض مدمض )  ِّ
، وظائف الإدارة المدرشيت بالمرحلت الثانىٍ 

ّالُبػت الثاهُت، الهاهغة: غالم الٌخب لليكغ والخىػَؼ

اوي، َلاُ بً ؾغاح ) ت والممارشم(. 0330الؿغٍ ، مٌخبت تالخخطيط والمخابعت بين النظرٍ

اى ّالػبٍُان، الغٍ

ت بىلاًت م(. 4444خامض، آصم ئسحو ) ِّ
وظائف وأدوار مدًري ومدًراث المدارس الثانىٍ 

ت.الخرطىم ِ
ُّ ت، حامػت أم صعمان الؤؾلام ِ

ُّ ت الترب ِ
ُّ ّ، عؾالت صيخىعاه، ًل

اى:الإدارة والخخطيط التربىي م(. 4442بً صهِل، زالض بً غبض الله )  ، الُبػت الأولى، الغٍ

ّصاع الغقض.

تم(. 4444البىهي، قاعوم قىقي )  ِّ
ت والمدرشي  ِّ

ّ، الهاهغة: صاع نباء لليكغالإدارة الخعليمي 

تم(. 4442خجي، أخمض ئؾماغُل )  ِّ
ت والإدارة المدرشي  ِّ

، الهاهغة: صاع الكٌغ الإدارة الخعليمي 

ّالػغبيّ.
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ِّ م(. 4404خؿً، مىس ى خؿً مىس ى ) 
ت لدي مدًري مدي جطبيم وظائف الإدارة المدرشي 

ت ت الليبي  ِّ
ت العربي  ِّ

ت والمعاهد المخىشطت بالجماهيرً  ِّ
ت الخخصصي  ِّ

، عؾالت المدارس الثانىٍ 

ت. ِ
ُّ ت، حامػت أم صعمان الؤؾلام ِ

ُّ ت الترب ِ
ُّ ّصيخىعاه، ًل

ت م(. 4402خؿين، مدمض حاص والػاوي، وحيهت زابذ )  ِّ
ت العالمي  ِّ

خصائص الليادة المدرشي 

ت في مصر وشلطنت عمان "دراشت ملارنت ودرحت جحللها لمدًري  ِّ
، مجلت المدارس الثانىٍ 

ت، الؿىت الثاهُت، الػضص الخامـ، الهاهغة. ِ
ُّ ت االإهاعهت والؤصاعة الخػلُم ِ

ُّ ت للترب ِ
ت االإهغٍّ ِ

ُّ ّالجمػ

ت الحدًثتم(.4409غُىي، حىصث غؼث )  ِّ
ّ، الُبػت الثامىت، غمان: صاع الثهاقت.الإدارة المدرشي 

تم(. 0333ض خؿً )غماًغة، مدم ِّ
ّ، الُبػت الأولى، غمان: صاع االإؿيرة. مبادئ الإدارة المدرشي 

ت المهامم(.4400مدمض، غبض الغخمىأبىبٌغ ) ِّ
ت الإدارٍ  ِّ

ت المدارس دًري لم والإشرافي  ِّ
ت الهلي  ِّ

 الثانىٍ 

ت،حامػتالؼغُم الأػهغيّالصىمال في ِ
ُّ تالترب ِ

ُّ ّ. ،عؾالتماحؿخيرؾيرميكىعة،ًل

ت في الىطن العربيم(.4443اهُم غهمذ )مُاوع، ئبغّ  ِّ
، الُبػت الأولى، غمان: صاع الإدارة التربىٍ 

ّالكٌغ.

ت لدي مدًري م(.4402ٌػهىب،عنُت الُُب أخمض )  ِّ
مدي جطبيم مهام الىظائف الإدارٍ 

ت، حامػت ومدًراث مدارس مرحلت الشاس بىلاًت غرب دارفىر  ِ
ُّ ت الترب ِ

ُّ ، عؾالت صيخىعاه، ًل

 ػلىم والخٌىىلىحُا.الؿىصان لل
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