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وعلاقتها  الأساليب الإداريِّة الحديثة  الممارسة في إدارة الجامعات الخاصة
 بالتميُّز الأكاديمي .

 اعداد  :  أ.د. عباس بمة محمد احمد 
المممكة العربيّة السعوديّة–أمُّ القري  جامعة  

 

 مظخخلص

ة احدضًةة  اممالعؾة ي  بصاع  احالعٗل  هضفت الضعاؾة  للتٗغُّف ٖلى الأ ِ
ؾللُ  لإدصاعٍّ

ل  ٖلى حلعٗة   ز الولصًميِّ لتلً احالعٗل . واحغٍت الضعاؾة  خهغٍ لاكتهل بللتاحُّ احخلنة  وٖ

الٗلىم والتللهة  بإم صععلن واتب٘ البلخث اممىهج الىنفيّ وتم اؾتسضام الاؾتبلهة هإصا  حاا٘ 

ضعاؾة عً  عيؿىبي حلعٗة الٗلىم والتللهة  ي  عجا٘   الٗلىم البُلهل ، و تيىّن عجتا٘ ال

ة،  وعجا٘ الٗلىم الهىضؾُة، وعجا٘ الٗلىم الُبُة  عً ؤًٖلء هُئة التضعَـ  الظًً  ِ
لإدصاعٍّ

حن، والبللغ ٖضصهم ) لثف جلبتة بلحالعٗة، وهظلً  عً لإدصاعٍ ، 022ٌٗالىن  ي  وْ
ً
بل ( فغص تلغٍ

لة الٗكىاثُة  البؿُُة  عً هظه 62وتيىهت ُٖىة الضعاؾة  عً ) ( فغصا تم  ازتُلعهم بللُغٍ

ة لىنف عجتا٘  اممجاٗل . ولتدلُل البُلهل  اؾتسضم البلخث التىغاعا  واليؿ  اممئىٍ

الضعاؾة بلليؿبة للاٗلىعل  الولُة واممتىؾِ احدؿلبي  والاهدغاف اممُٗلعي .وازتبلع هغوؾيلٌ  

عٗلعل الفل هغوهبلر .زغحت الضعاؾة  بٗض  هتلثج ؤهاّهل:ؤن  وازتبلع علن وتني و ازتبلع )   ( وأ

ة احدضًةة ي  حلعٗة  الٗلىم والتللهة ولهت  بضعحة عتىؾُة،  ِ
صعحة  عالعؾة  الؾللُ  لإدصاعٍّ

لى  خُث  ولن  تغتِ   اممالعؾة  لهظه الؾللُ   خؿ  اممالعؾة )بضعحة عتىؾُة ( عً اٖل

ة ) وهى ؤهثر الؾللُ  عالعؾة  ي  احالعٗة (،  جم للؤؾفل  وللآتي : ؤؾلىب لإدصاع   ِ
ُّ الاؾتراتُج

ؤؾلىب لإدصاع  اممغثُة، جم ؤؾلىب  بصاع  التغُحر، جم ؤؾلىب  بصاع   احاىص  الكلعلة، جم ؤؾلىب  

ة ) وهى ؤكل الؾللُ  عالعؾة  ي  احالعٗة (. هال تتىافغ  عاقغا  التاحز  ِ
ُّ ل لإدصاع   التدىٍ

فُال ًتٗلم   وأهم جىصياث  الدزاطت : الٗلىم والتللهة بضعحة عتىؾُة.  الولصًمي بجلعٗة

ة  ًج   الاهتالم  بةجلع   اهتالم  الٗلعلحن لٗغى  ؤٖاللهم  بهىع    ِ
ُّ ل بإؾلىب لإدصاع  التدىٍ

حضًض ، تىاُة اللضع  ي  الفغاص لُهبدىا ؤهفؿهم  كلص  ،تدفحز الٗلعلحن  للىٓغ بلى عل وعاء  
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لة ؤهثر فٗللُة. وممل لإصاع  اممهلحح احخ لنة ،عؿلٖض  احااُ٘ ٖلى خل عكلوله ي  الٗال بُغٍ

ز  احالعٗة، عً الًغوعي الاهتالم بـتضعٍ  الٗلعلحن ٖلى  احاىص  الكلعلة عً ؤجغ عبلقغ ٖلى تاحُّ

ل ، اؾتسضام  صاثغ   زُِ  ِ
ُّ غ الٗال هفّظ، بقغان حاُ٘  –ؤفدو  -ؤٖال  -ؤؾلىب تُىٍ

غ، تللُل اممهلم ٖضًاة الفلثض  ؤو ػعً  الٗال اممتىغع .الٗلعلحن ي  الت أُىٍ

Abstract 

 The study aimed to identify the practice of modern management techniques 

in the management of private universities and its relationship with the 

academic excellence of these universities. The study was conducted 

exclusively on the University of Science and Technology in Omdurman 

.The researcher followed the descriptive method, and the questionnaire as a 

tool for data collection. The study population consisted of 200 employees of 

the University of Science and Technology in Administrative Sciences 

Campus, Engineering SciencesCampus, and Medical Science Campus who 

work in the university established posts, as well as administrative , The 

study sample consisted of (60) individual selected by simple random way of 

these  campuses.To analyze the data, the researcher used frequencies and 

percentages to describe the study population for preliminary information 

and the arithmetic mean and standard deviation .oachtbar Kruskal and Mann 

Whitney test and t-test and Cronbach's alpha coefficient. The most 

important findings of the study  :The degree of the practice of modern 

management methods at the University of Science and Technology was 

moderately, where was the order of the practice of these techniques by 

practice (moderately) from top to bottom as follows: -  strategic 

management (which is more styles practice at the university, then the visible 
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management style, Then change management style, then total quality 

management approach, then manufacturing management style (which is 

below the exercise methods at the university)-Academic Excellence at the 

University of Science and Technology moderately indicators available. The 

most important  recommendations of the studywith regard to the method of 

manufacturing management should pay attention to arouse the interest of 

workers to present their work in a new, development capacity in individuals 

to become leaders themselves, motivate employees to look beyond the 

special interests, help everyone to solve problems at work in more effective 

way. -As the overall quality of a direct impact on distinguish the university 

administration, it is necessary attention to train employees on method of 

development operations, the use of circle plans-working - Check - carried 

out, the involvement of all employees in development, reduce useless tasks 

or repetitive work time 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أ.د. عباس بلت محمذ احمذ

العذد الخامش عشرمجلت كليت التربيت ـــ جامعت الخرطىم ـــ     [  178  ] 
 

 : ملدمت

ل  وعٗلهض هىٕ عً ؤهىإ  لإدصاع    ِ
ُّ تٗض بصاع   عاؾؿل  التٗلُم الٗلل ، عً حلعٗل  وول

ة والتي ه   حؼء لا ًتجؼؤ عً ٖلم لإدصاع   بكيل ٖلم، خُث  ؤ نّ اممفلهُم واممبلصت التربىٍ

ة ولىً  تستلف  ؤؾللُ   ِ
ة  ه  هفؿهل التي تُبم ي  ول  التىُٓال  لإدصاعٍّ ِ

لثف لإدصاعٍّ والىْ

ة  بللإيلفة ليىنهل  ُّ التُبُم واممالعؾة بلزتلاف  الهضاف  لتلً امماؾؿل ، ولإدصاع  احالعٗ

ُفُحن  ي  عج ب  عاهلحن وعضعبحن  لُيىهىا وْ
ّ

ج َلا   تهضف بلى تسغٍ
ً
تاٗهم، فةنّهل تٗني  ؤًًل

بةصاع  عغخلة هلعة  عً عغاخل التٗلُم  اللاػعة  لتىاُة اممجتاٗل  وتُىعهل، فهي عؿاولة ًٖ 

ة . ُّ ُف  اممىاعص اممتلخة حخضعة ؤهضاف  امماؾؿة احالعٗ غ حهلػ التٗلُم ي  احالعٗة، وتىْ أتُىٍ

 لظلً  ًتُل  عً بصاع  احالعٗل   ؤن  تتىخى  الأ          
ً
ُل ِ

ّ
ة احدضًةة  تبي ِ

ؾللُ   لإدصاعٍّ

ز  امميكىص  ي     ختى  تدلم  ؤهضافهل  بللىفلء  والفٗللُة اممُلىبة ،بل لتهل للتاحُّ
ً
وتُبُلل

ة  التي تٗتبر عً ؤهم  احخضعل  التي تلضعهل   ِ
ُّ عهل ؾُال  احخضعل   الولصًا احخضعل   التي تلضِّ

أاحالعٗة  .

 مشيلت الدزاطت وأطئلتها :

، وتلاإ امماؾؿل  اممستلفة لتُبُم الؾلىب لإدصاعي  التي تتٗ ة  وتتىىٕ ِ
ضص الؾللُ  لإدصاعٍّ

تُل  ول ؤؾلىب بصاعي  تىافغ   بُٗتهل وعل تؿعى بلُه عً ؤهضاف ،وٍ تىافم وَ ًتىلؾ  وٍ

الٗضًض عً الٗىلنغ والىؾلثل  لُيىن هلجدل ي  امماؾؿة  ًاصي بهل بلى الىنىٌ بلى ؤهضافهل  

لص  ،لظلً حلء   هظه الضعاؾة  لتبدث  ًٖ والتي عن ز والغٍ هل  الىنىٌ  بلى احاىص  والتاحُّ

ز، خُث ًاىً نُلغة   م  ي  حلعٗة الٗلىم والتللهة  والتي ؤصي  بهل  للتاحُّ الؾلىب لإدصاعي اممُبَّ

أ-عكيلة الضعاؾة ي  الؿااٌ الغثِـ الآتي :

ة احدضًةة   اممالعؾة ي  ِ
ز  عل الؾللُ   لإدصاعٍّ لاكتهل بللتاحُّ بصاع   حلعٗة الٗلىم والتللهة ، وٖ

ة الآتُة : ِ
ُّ أ-الولصًميِّ لتلً احالعٗة ؟. وتىبةم عً هظا الؿااٌ الؾئلة الفغٖ

ة احدضًةة   اممالعؾة ي  بصاع  حلعٗة الٗلىم والتللهة ؟ . -1 ِ
 عل الؾللُ  لإدصاعٍّ

ز الولصًميِّ اممتىافغ   ي  بصاع  -0 حلعٗة الٗلىم والتللهة  عىيىٕ  عل بقلعا   التاحُّ

 .؟الضعاؾة
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ز الولصًميِّ ي   بصاع  حلعٗة الٗلىم والتللهة   -3 ة  اممالعؾة  بللتاحُّ ِ
عل ٖلاكة الؾللُ  لإدصاعٍّ

 عىيىٕ الضعاؾة ؟.

بُٗة  -4 ، وامماهل، وَ ة  تٗؼي ممتغحرا  ) الىىٕ ِ
ُّ هل تىحض فغوق  طا  صلالة اخهلث

لاكتهل  الىُْفة، واحخبر  ( ي  احلبل  ٖ ة اممالعؾة  وٖ ِ
ُىة الضعاؾة ًٖ الؾللُ  لإدصاعٍّ

ز الولصًمي لتلً احالعٗة ؟  بللتاحُّ
أ

 أهداف الدزاطت :

 -تهدف الدزاطت  ئلى الآحي :

ة احدضًةة   اممالعؾة ي  بصاع   حلعٗة الٗلىم والتللهة       . -1 ِ
 التٗغف  ٖلى  الؾللُ  لإدصاعٍّ

ز - 0 الولصًميِّ اممتىافغ   ي   حلعٗة الٗلىم والتللهة   عىيىٕ الىكىف ٖلى  بقلعا   التاحُّ

 الضعاؾة.

ة  اممالعؾة  و التاحز الولصًمي ي  حلعٗة الٗلىم والتللهة       -3 ببغاػ الٗلاكة بحن الؾللُ  لإدصاعٍ

 عىيىٕ الضعاؾة .

ة ي  احلبل  ُٖىة الضعأ -4 ِ
ُّ اؾة التٗغف  ٖلى عل بطا ولهت  هىللً   فغوق  طا  صلالة اخهلث

لاكتهل  بللت ة اممالعؾة  وٖ ِ
ز الولصًميِّ لتلً احالعٗةًٖ الؾللُ  لإدصاعٍّ  احُّ

 أهميّت الدزاطت :

ت الدزاطت مً الآحي :  -جيبع  أهميِّّ

ة   -1 ِ
عً تىلولهل للئصاع   ي  احالعٗل ، خُث تٗض احالعٗة ه  البِئة احدليىة لللىي البكغٍّ

ة الكلعل ِ
ُّ ل  التىا ِ

ُّ  ة. التي تدتلحهل  ٖال

ة ي  هظا الٗهغ،  -0 ِ
ة لإدصاعٍّ ُّ ة  التي تاحّز الٗالّ ِ

عً وىنهل تؿلِ الًىء ٖلى الؾللُ   لإدصاعٍّ

ة وػاص  ؤٖبلئهل عال ًتُل  الؿع  للاىص  واجبل   الفٗللُة  ِ
ة لإدصاعٍّ ِ

ُّ خُث تٗلض   الٗال

ة . ِ
ز للاىٓال  الٗلعلة ي  قتى اممجللا  زلنة امماؾؿل  التربىٍّ  والتاحُّ
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ة الظي ًٓل عً الهضاف الغثِؿة تىلوأ -3 ِ
ُّ ز الولصًميِّ مماؾؿل  الترب لهل ممىيىٕ التاحُّ

ة  . ِ
ُّ  مماؾؿل  الترب

تتزاعً هظه الضعاؾة ع٘ الاهتالم الٗلم مماؾؿل   التٗلُم  الٗلل  ي  الؿىصان بلحاىاه   -4

ز وحىص  الصاء . ة والؿع  للتاحُّ ِ
 لإدصاعٍّ

ز ًاىً ؤن تسضم عاؾؿل  التٗلُم الٗلل -5    عً زلاٌ  الىكف ًٖ يغوع  الىنىٌ للتاحُّ

 الولصًميِّ عً زلاٌ عالعؾة الؾللُ  احدضًةة  للئصاع   .

 كض تبرػ هتلثج ٌؿتفلص عنهل ي  احاله  لإدصاعيِّ الولصًميِّ . -6

ز . -7 ة  والتاحُّ ِ
ُّ أًإعل البلخث ؤن تًُف الضعاؾة للؤصب الىٓغيِّ ي  عجلٌ لإدصاع  احالعٗ

 خدود الدزاطت :

أ-ًاىً طهغ خضوص الضعاؾة  وللآتي :

ة احدضًةة   اممالعؾة ي  بصاع   حلعٗة الٗلىم والتللهة   ، : الحد االإىضىعي ِ
الؾللُ   لإدصاعٍّ

ز الولصًميِّ لتلً احالعٗة)وؾتتىلوٌ ؤؾللُ  بصاع  التغُحر، ولإدصاع  اممغثُة  لاكتهل بللتاحُّ وٖ

ة (.،وبصاع  احاىص  الكلعلة ،ولإدصاع   الاؾت ِ
ُّ ل ة ،ولإدصاع  التدىٍ ِ

ُّ أراتُج

أن .حلعٗة الٗلىم والتللهة، باضًىة ؤم صععل-: الحد االإياوي

أ.  الٗلعلحن بجلعٗة ٖلىم التللهة  -:الحد البشسي 

أم .0216 –أ0215) الفهلحن الوٌ  والةلوي (   للٗلم الضعاس ي   -: الحد الصماوي
أ

 مصعلحاث الدزاطت :

 -ظامعت علىم الخلاهت :

ة  والتي ؤوكإ   ي  علعؽ ٖلم ه ِ
ُّ م  باضًىة ؤم 1995  بخضي احالعٗل  الؿىصاهُة  غحر احديىع

ة ي  ول يغوب 02صععلن، تًم ؤهثر عً ) ِ
ُّ ة  والةللف ِ

ُّ ة  وعغهؼ ٖلميِّ ًلضم زضعلته الٗلا ِ
ُّ ( ول

ة ،وه  ًٖى ؤؾلس ي ي  الٗضًض عً الاتدلصا  واممىٓال  الا ِ
ُّ ة والتُبُل ِ

ة الٗلىم الىٓغٍّ ِ
ُّ كلُا

ة  ِ
ُّ ة ) ع٘ احالعٗل  وعغاهؼ البدث الٗلمي لإدكلُا ِ

ة، ولهل الىةحر عً  الاتفلكُل  الؿلعٍّ ِ
ُّ والٗلمم

غ الولصًميِّ  ة ( واحخلنة بللتبلصٌ ي  ؤًٖلء هُئة التضعَـ والبدث الٗلميِّ  والتُىٍ ِ
ُّ والٗلمم



 أ.د. عباس بلت محمذ احمذ

العذد الخامش عشرمجلت كليت التربيت ـــ جامعت الخرطىم ـــ     [  181  ] 
 

أوالتٗلون الولصًمي .
أ

ت :  الؤدازة الجامعيِّّ

ة  بإنهل " طلً اليكلٍ احخلم بلُلص  وتىحُه احالعٗة، وتسُُِ تٗغّف لإدصاع  اح ِ
ُّ العٗ

، عً  ل  والتهغفل  احخلنة بللٗىلنغ الغثِؿة ي   الىُلن  احالععّ ِ ِ
ُّ وتىُٓم  وعغاكبة الٗال

ؤفغاص  وعٗضا  وعيكأ  وؤعىاٌ، لتدلُم ؤهضاف احالعٗة اممدضص ، بإفًل  الُغق وؤكل 

أ( 054م : م1984التيللُف " )بضوي، 

ت : ة ،وبصاع  الأطاليب الؤدازيِّّ ِ
ُّ ًلهض بهل ي  هظه الضعاؾة   ؤؾللُ  بصاع  التغُحر، ولإدصاع  اممغث

ة  . ِ
ُّ ل ة ،ولإدصاع  التدىٍ ِ

ُّ أاحاىص  الكلعلة، ولإدصاع   الاؾتراتُج
أ

: ز الؤدازيِّّ  -الخميُّ

زفي اللغت: - حْزُ: التاُحزأ 5م، م0223)طهغ ابً عىٓىع : الخميُّ
َ
: عِؼُْ   ( ؤن امم قُلء. تلىٌ

َ
بحن ال

: ٖؼلته 
ً
عِحزُه عَحْزا

َ
ه عً بٌٗ، وعِؼُْ  الص يءَ ؤ ًَ ، وكض ؤعلػ بٗ

ً
عِحزُه عَحْزا

َ
هل ؤ

َ
بًٗه عً بٌٗ فإ

زَهُ: فهل بًٗه عً بٌٗ.  وعَحَّ
ً
 وعِحزَ 

ً
الػ : علػَ الص يءَ عَحْزا

ْ
 فله

ً
ه تاُحزا

ُ
زْت ه، وهظلً عَحَّ

ُ
غَػْت

َ
 وف

ل  ٖللُة غحر هى )خللة عفي الاصعلاح :   - ً لإدبضإ الاصاعيّ  والتفىق التىُٓميِّ تدلم عؿتىٍ

ة وغحرهل ي  امماؾؿة(   ِ
ُّ ة وامملل ِ

ُّ ل ة والتؿىٍ ِ
ُّ ل  الاهتلح ِ

ُّ ٖلصًة عً الصاء والتىفُظ للٗال

 .(12م، م0210)امملُج ، 

- : 
ً
ت وئظسائيا جلوػ ًلهض به البلخث  : تفغصوتفىق احالعٗة ي  تلضًم اممسغحل  بال ًلبي  وٍ

اختُلحل  وتىكٗل  اممؿتفُضًً واحاهل  اممٗىُة، عً زلاٌ التدؿحن اممؿتاغ والاؾتسضام 

 العةل للاىاعص اممتلخة. 
أ

ت :   -الؤدازة االإسئيِّّ

ة  اصعلاخًا : - تٗني بصاع  اممكيلة  عً امميلن، ختى  ًاىً بصاع  الىكت بللضكة  والؿغٖ

ٖلى عى٘ تىغاعهل  ي  اممؿتلبل )  اممىلؾبحن للتسلو عً حظوع هظه اممكيلة والٗال

 ( .094م ،0211ُٖضعوؽ وعداض: 



 أ.د. عباس بلت محمذ احمذ

العذد الخامش عشرمجلت كليت التربيت ـــ جامعت الخرطىم ـــ     [  182  ] 
 

- : 
ً
ة  للٗال  عً زلاٌ  ئظسائيّا ُّ غه عً اممىاك٘  اممُضاه ٌٗغفهل البلخث : بإنهل بصاع   الٗال وتُىٍ

 للىكت واحاهض .
ً
 الجزوٌ  للاُضان وبدث اممكىلا  وتظلُلهل  الفىعي خفلْل

 

ت  لعضى هيئت ت الأوادًميِّّ  الخدزيع:   الحسيِّّ

ؿه وابدلجه مملاخلة احدلُلة  خُةال  - ة  ًٖى هُئة التضعَـ فُال ًستو بتضعَ ِ
ه  خغٍّ

 ولهت صون زىف عً ٖللب ؤو  ؤنهلء زضعة .

ته ي  الىلام والتٗبحر والتفىحر واممىلككة واممجلصلة وتبلصٌ  الفيلع . -  للُلل  خله وخغٍّ
 

 الجامعاث الخاصت : 

ة  ي  الؿىصان والتي تاىذ صعحل   ه  عاؾؿل   التٗلُم  الٗل - ِ
ُّ ل   غحر احديىع

 البيللىعٍىؽ  والضبلىعل   فىق احالعُٗة، وامملحؿتحر، والضهتىعاه .

م 1995: ًلهض  بهل حلعٗة   الٗلىم والتللهة، التي ؤوكإ   ي  الٗلم  وفي هره الدزاطت -

 باضًىة ؤم صععلن بللؿىصان .

 -الدزاطاث الظابلت :

ت الٗضًض عً  الضعاؾل  التي تىلولت الؾللُ  احدضًةة للئصاع  وؾيؿتٗغى بًٗهل  ي  ؤحغٍ

أالآتي
أ

ت وظامعت  االإظخلبل "2001* دزاطت ئبساهيم  وآخسون )  م( بعىىان " الؤدازة العصسيِّّ

ة لإصاع   ِ
ًّ ة  التللُض ِ

هضفت  هظه الضعاؾة  بلى بحغاء  عللعهة بحن  الهالٍ لإدصاعٍّ

ة. وكض هكفت احالعٗل  و الهالٍ الٗهغأٍِّ ِ
ُّ ة احدضًةة واممؿتجض  ي  ٖللم لإدصاع  احالعٗ

حن   ة عتٗضص  ي  بصاع  احالعٗل ، وؤهه ًاىً بتبلٕ هاُحن بصاعٍ ِ
الضعاؾة ًٖ وحىص ؤهالٍ بصاعٍّ

حن ي  حلعٗة اممؿتلبل، هال : أٖهغٍ

بللىؾلثل  لإدصاع   بللغئٍة اممكترهة : وه  لإدصاع   التي ًتم فيهل الاهتالم الىمغ الأوٌ :

ة  بلى ٖلل  وياحر ووحضان  ِ
ُّ والهضاف، بكيل قاىل ، بدُث تيتلل عئٍة امماؾؿة احالعٗ

ة. وي  هظه  ِ
ًّ ة والتىفُظ ِ

لتهم وعؿاولُلتهم لإدصاعٍّ الللثاحن ٖلى عؾللتهل  ٖلى ازتلاف  عؿتىٍ
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هضاف، احدللة، لا تلؿم الهضاف الاؾتراتُجُة، ولىً تلؿم ؤصواع وؤصوا  الىنىٌ بلى هظه الأ

ة، للٗال عً  ؤحل الىنىٌ  ِ
ُّ ل  ليل الٗلعلحن بلمماؾؿة احالعٗ وتُلم الُلكل ، وتُٗي احدغٍ

ة بكيل خلُلي، لا ٌٗتاض فلِ  ِ
غ الثروا  البكغٍّ بلى  الهضف الؾمى امميكىص، وهى تىاُة  وتُىٍ

أٖلى احتُلػ الاعتدلهل  واحدهىٌ ٖلى  الكهلصا  .

أُِّالىمغ الشاوي :  ة لِؿت ؤؾلىبل  لإصاع  الػعل  فلِ، ولىنهل  فىق لإدصاع  اممغث ِ
ُّ ة : والاصاع  اممغث

ة  ي  عيلنهل وػعلنهل.  ِ
ُّ أطلً، عنهلج ٖال عؿتاغ لإصاع   الخضاث الُىع

أ

ت في دوٌ Vorbeck(1990 –* دزاطت  فىزن  م(  بعىىان : "مسح لبييت  الؤدازة  الجامعيِّّ

 غسب أوزبا "

تالصهل ٖلى  فغيُة هضفت هظه الضعاؾة  بلى تُىٍ ة، لٖا ِ
ُّ غ بصاع  حلعٗل  ؤوعبل الغغب

للة . ّٗ أتىو ٖلى ؤن التىؾ٘ ي  التٗلُم احالععّ  ًتُل  بصاع   ف

لة  واتبٗت الضعاؾة  اممىهج الىنفّي، مملاثاته لُبُٗة الضعاؾة، بلى حله   اٖتالصهل ٖلى  الُغٍ

ة ) اممىهج اممؿحّ ِ ( ي  حا٘ بُلهل  وعٗلىعل  ا ِ
ُّ ألضعاؾة عً ؤفغاص الُٗىة .اممسد

أ-وتىنلت الضعاؾة بلى ٖضص عً الىتلثج، ؤهاهل :

ة  -1 ِ
ُّ ة اتسلط اللغاعا  احالعٗ ِ

ُّ ب، ي  ٖال
ّ

حن والُلا أاقتران ؤًٖلء هُئة التضعَـ ولإدصاعٍ

ة . -0 ِ
ة لإدصاعٍّ ًّ لثف اللُلص تالص ٖلى الاهتسلب  ي  قغل الىْ  اٖلا

ل  وال -3 ُّ  كؿلم امميىّهة لهل .اهتللٌ الؿلُة عً احالعٗة بلى اليل
 

هـ( بعىىان " جخعيغ الخغيير وئدازجه في مإطظاث الخعليم العالي، 1416* دزاطت الصهساوي )

أوتهضف  الضعاؾة بلى : االإبادئ والأطع، مدخل الخعىيس"

التٗغٍف بللتغُحر اممسُِ عً خُث : اممفهىم، والهضاف، الهاُة، واممهلصع احدلفؼ  له،  -1

أوالهىإ .

دضًض اللىي اممدتالة ممللوعة التغُحر ي  عاؾؿل  التٗلُم الٗلل  وعهلصعهل وعبلصت ت -0

أالتٗلعل عٗهل 

لة بلللىي اممىلنغ  للتغُحر والهفل  الىاح  تىفغهل فيهل . -3
ّ
أتدضًض الؾـ اممتٗل



 أ.د. عباس بلت محمذ احمذ

العذد الخامش عشرمجلت كليت التربيت ـــ جامعت الخرطىم ـــ     [  184  ] 
 

لة بالىعل  هجلح  التغُحر اممسُِ ي  عاؾؿل  التٗلُم الٗلل .  -4
ّ
عىلككة الؾـ اممتٗل

 لضعاؾة بلى الىتلثج التللُة :وكض  تىنلت ا

ة  -1 ُّ ؤن عضزل التغُحر ي  عجلٌ التٗلُم الٗلل  ًلىم ٖلى صعاؾة وتدضًض  اللىي لإدًجلب

اهل وتيكُُهل عً هلخُة، وعً هلخُة ؤزغي تدضًض اللىي  اممىلنغ  للتغُحر بغُة  تلىٍ

ة اممىلهًة  للتغُحر بغغى تحاُاهل وبيٗلف ؤجغهل . ُّ أالؿلب

ة التغُحر ه  : وهُل التغُحر، الٗلعلحن، َبُٗة ؤبغػ الٗىاعل امم -0 ُّ اجغ  ي  بخضاث ٖال

 التغُحر طاته، بيُة  امماؾؿة  اممغاص بخضاث  التغُحر فيهل .

ت على  2008* دزاطت  عبد الفخاح ) م( بعىىان " مخعلباث جعبيم أطلىب الؤدازة  االإسئيِّّ

ت  لخدليم ظىدة ئدازتها " ؾة  بلى الىكف ًٖ واك٘  بصاع  تهضف الضعا االإىظىمت الجامعيِّّ

ة ي   ِ
ُّ غف ٖلى ؤهم التدضًل  التي تىاحه اممىٓىعة احالعٗ ّٗ ة ي  عهغ ع٘ الت ِ

ُّ اممىٓىعة احالعٗ

ة احدضًةة ي  عجلٌ لإدصاع   ِ
ة ولإدصاعٍّ ِ

ُّ عهغ، وكض ؤقلع البدث  بلى ؤهم اممالعؾل   الٗلا

ة  لأؾلىأ ِ
ُّ غف ٖلى اممدضصا   الٗلا ّٗ ة ع٘ الت ِ

ُّ ة والتي تتاةل ي  عفهىعهل احالعٗ ِ
ُّ ب لإدصاع  اممغث

ة ي  عهغ، بللإيلفة بلى ؤؾؿهل  ِ
ُّ تهل وعبرعا  الزظ بهل ي  اممىٓىعة  احالعٗ ُّ وؤهضافهل وؤها

ة  تجله  ِ
ُّ وعبلصئهل وعؼاًلهل وعةللبهل، وكض اؾتٗغى البدث عؿئىلُل  الٗلعلحن بلممىٓىعة احالعٗ

ة ع٘ لإدقلع   ِ
ُّ ة عً الؿبل التي ًاىً ؤن ؤؾلىب لإدصاع  اممغث بلى عدلولة الىنىٌ بلى عجاىٖ

ل   ًَّ ة ي  عهغ ممىاحهة تدض ِ
ُّ ة ٖلى اممىٓىعة احالعٗ ِ

ُّ تؿهم ي  تُبُم ؤؾلىب لإدصاع  اممغث

أاممؿتلبل، وكض ابغػ البدث بٌٗ عً التهىعا  وامملترخل  للىنىٌ بلى تلً الؿبل .
أ

ت م( بعىىان" مظخىي أداء 2012* دزاطت بسهميين ) ت فيظل الؤدازة االإسئيِّّ ِّ
ًّ الجامعاث الظعىد

ت  هما ًخصىزها مدًسي الجامعاث ووهلائهم " هضفت الضعاؾة   بمفاهيم واًصن للجىدة الياباهيِّّ

ة بافلهُم ولًؼن للاىص   ِ
ُّ ة ي  ْل لإدصاع  اممغث ِ

ًّ بلى عٗغفة عؿتىي ؤصاء احالعٗل  الؿٗىص

ة هال ًتهىعهل عضًغو احالعٗل ، وأ ِ
ُّ اؾتسضعت اممىهج الىنفي اممؿح ، وتم تٗاُم الُلبله

ة بلممالىة  ِ
ُّ الاؾتبلهة  ٖلى حاُ٘ ؤفغاص عجتا٘ الضعاؾة عً عضعاء ووهلاء  احالعٗل  احديىع

ة  بتلضًغ عاتلػ ليل عً البٗض  ِ
ًّ ،ولهت هتلثج الضعاؾة ؤن عؿتىي ؤصاء احالعٗل  الؿٗىص
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، ؤعل البٗض الا ، الؿُلس يِّ أكتهلصيِّ فجلء بتلضًغ حُض .لإدصاعيِّ، والاحتالعّ ِ
أ

 بعىىان " جددًد ممازطت  ئدازة الجىدة الشاملت " (Manning ,2004)*دزاطت ماهىغ : 

 لتدؿحن 
ً
ة  ؾُٗل ِ

ل  التربىٍّ ِ
ُّ كلعت الضعاؾة بفدو  اليكلَل   التي تتًاً  احاىص  ي  اليل

ة، واؾتسضعت ؤصا  ع ِ
غٍّ بُة، والبدلث التُىٍ

ّ
ة تًاىت ؤؾئلة احاىص ، واحخضعل  الُلا ِ

ُّ سد

را   الىلتجة ٖنهل . ة، وبغاعج يالن احاىص ، وصواف٘ تُبُلهل، والتغحُّ ِ
ُّ أًٖ الهُيل

ت الصا  ٖلى )  ي  ولاًة بيؿلفلهُل وتىنلت الضعاؾة  بلى الىتلثج الآتُة :45ووػٖ
ًّ
ل  تغبىٍ

ً
أ( ٖاُضا

يكلَل  بط ؤن  تإهُض ؤهاُة  التكلعن  ي  كُلص   ٖالُة  يالن احاىص ، وتجضًض ال -1

أالضعاؾل  بُيت ؤهاُة صوع الٗاُض ي  يالن احاىص  .

ل   -3 ِ
ُّ بنّ التسُُِ الاؾتراتُج  عً ؤهثر الُغق اممؿتسضعة ي  بصاع  احاىص  الكلعلة ي  ول

ل  . م واممجاىٖ ة  وؤهاُة حهىص الٗاضاء اممكترهة، والٗال عً زلاٌ الفغٍ ِ
ُّ أالترب

أ

ت م( بعىىان "ئدازة 2005*دزاطت  عمس ) الجىدة الشاملت همدخل لدعم الؤدازة الاطتراجيجيِّّ

 -في مإطظاث الخعليم العالي " وهدفذ الدزاطت  ئلى :

. عٗغفة ؤهم ٖىلنغ بصاع  احاىص   الكلعلة  ي  التٗلُم الٗلل ، وؤهم عتُلبل  تُبُلهل، 1

أوعٗىكلتهل.

ة  ي  التٗلُم  الٗلل ، 0 ِ
ُّ وؤهم عتُلبل  تُبُلهل، . عٗغفة ؤهم عيىهل  لإدصاع  الاؾتراتُج

أوعٗىكلتهل .

ة  ي   3 ُّ . عٗغفة هُفُة  اؾتسضام  عضزل بصاع  احاىص   الكلعلة  ي  صٖم لإدصاع  الاؾتراتُج

أالتٗلُم  الٗلل  .

واؾتسضعت البلخةة  اممىهج الىنفي، وتىنلت هتلثج الضعاؾة امملؿّم كؿاحن ؤخضهال         

ة  والآزغ زلم ب ُّ أ-لحاىص  الكلعلة بلى عل ًل  :ًتٗلم بللاؾتراتُج

ة هلجدة ي  احالعٗة ًج   ؤن ًيىن هىلن اكتىلٕ عً كبل  -1 ُّ ة  : لهُلغة اؾتراتُج ِ
ُّ الاؾتراتُج

ة  ة  اممىيىٖ ِ
ُّ لإدصاع   الٗلُل بفلؿفة احاىص ، وعغبتهل ي  اؾتسضاعهل لتُبُم وتدلُم الاؾتراتُج

ُظ عٗتاض  ٖلى كلٖض   بُلهل  ًٖ ؤصاء  للالعٗة، ووي٘ زُة اؾتراتُجُة هلجدة  كلبلة للتىف

ة، وتكال عؾللة  ِ
ُّ احالعٗة  الؿلبم  واحدلل ، بدُث تتىلى لإدصاع  الٗلُل  بٖضاص  الاؾتراتُج
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ة، وتدضًض الهُيل التىُٓمي واممىاعص اللاػعة   ِ
ُّ احالعٗة وؤهضافهل وؾُلؾتهل واحخُِ التفهُل

ألتُبُم هٓلم احاىص  .

ة بصاع  احاىص  الكلعلة -0 ِ
ُّ تُل  هجلح اؾتسضام احاىص   الكلعلة  لتىفُظ الاؾتراتُج : وٍ

ة، ونُلغة  ؾُلؾل   ِ
ُّ ة  لتدؿحن ؤهضاف احالعٗة الاؾتراتُج ِ

اكتىلٕ لإدصاع  الٗلُل هإصا  بصاعٍّ

، وتىفُظ ٖالُل  احاىص  الكلعلة بتىفحر ول اممىاعص  وؤهٓاة احاىص ، وبىلء الهُيل  التىُٓميِّ

أوولعل، جم عتلبٗة التىفُظ .اللاػعة بكيل عغن 
 

ت خاصت " (Mazur:1991)* دزاطت  ماشوز  ت في وليِّّ ت الؤدازة  الاطتراجيجيِّّ  بعىىان : " عمليِّّ
ة  ي  بِئة  طا    ِ

ُّ ة  لإدصاع  الاؾتراتُج ِ
ُّ وهضفت  الضعاؾة  بلى : علاخٓة  ؤجغ اممكلعهة ي  ٖال

ة  اممؿتىي، بدُث تيىن الاأ ِ
ُّ ة  ٖلل ِ

ؾتيتلحل  كلثاة ٖلى اممٗلىعل  الهلصع   عً بٖضاصا  تغبىٍّ

ة، وعٗغفة تهىعاتهم  وزبراتهم زلاٌ  عدلولة  تسُُِ اؾتراتُج  ممض    ِ
ُّ ؤًٖلء عجتا٘ اليل

ة زلنة . ِ
ُّ أؾيتحن  ي  ول

واؾتسضعت البلخةة  اممىهج  الىنفيّ اممؿحّ ، وولهت ؤصاتهل الاؾتبلهة التي تم تىػَٗهل ٖلى 
ة ع٘  اليلصع والهُئة  العىلء، والهُئة ال ِ

ُّ جحن، واممللبلة الصخه ة، واليلصع، والُلبة واحخغٍ ِ
ُّ ؿ تضعَ

ة، وتىنلت الضعاؾة  لىتلثج ؤهاهل : ُّ ؿ أ-التضعَ

ولن اممكلعوىن ي  وكلَل  التسُُِ الاؾتراتُجّ ِ ؤهثر عٗغفة  خىٌ اممهاة واحخُِ   -
ة . ِ

ُّ أالاؾتراتُج

ة للااؾؿة ٖلى  - ِ
ُّ أٖالُة  التسُُِ الاؾتراتُجّ ِ . تإجحر اللُم امماؾؿ

ة  والللثض التىفُظي ٖلى  ؤهه صوع فغص واخض ًسفف عً   - ِ
ُّ عؼج وحا٘ صوع ول عً كلثض الٗال

ة . ِ
ُّ أفٗللُة  الٗال

ة  لم ًىتال بؿب  ٖضم اًهلٌ   - ِ
ُّ بن هجلح ٖالُة  التسُُِ الاؾتراتُج ، واحخُة الاؾتراتُج

ض بلى  عجتا ُّ ة بكيل ح ِ
ُّ ة.تلً الٗال ُّ أ٘ اليل

أ

ت في 2010دزاطت الشسيف )*  م( بعىىان"اهمىذط ملترح لخعبيم الؤدازة  الاطتراجيجيِّّ

ت الىاشئت خلاٌ الفترة مً  ًّ أ-وهضفت الضعاؾة  الى :هـ "1430 - 1423الجامعاث الظعىد

ة  الىلقئة  -1 ِ
ًّ ة ي  احالعٗل  الؿٗىص ِ

ُّ غف ٖلى عضي ويىح عفلهُم لإدصاع  الاؾتراتُج ّٗ الت

غف ٖلى عضي 1432- 1403ٌ الفتر   عً )زلا ّٗ ة، والت ِ
ُّ هـ( عً وحهة هٓغ اللُلصا  الولصًا
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ة  بهل وعتُلبل  وعٗىكل  تُبُلهل . ِ
ُّ أتُبُم  لإدصاع  الاؾتراتُج

ة الىلقئة . -0 ِ
ًّ ة ي  احالعٗل  الؿٗىص ِ

ُّ  لتُبُم لإدصاع   الاؾتراتُج
ً
 علترخل

ً
أوي٘ ؤهاىطحل

ة ي  وكض اؾتسضم البلخث         ِ
ُّ اممىهج  الىنفي، وقال عجتا٘ الضعاؾة اللُلصا  الولصًا

ة  الىلقئة  زلاٌ الفتر   عً ) ِ
ًّ ضصهم )1432 - 1403احالعٗل  الؿٗىص  860هـ(  وٖ

ً
ل ِ
ُّ ( ؤولصًا

ل ، ووهلائهم، 16عىػٖحن  ٖلى  ) ِ
ُّ اضاء اليل ً احالعٗل  ووهلائهم، وٖ ( حلعٗة، وهم عضًغٍ

اضاء الٗالصا  اممؿلهض   ووهلائهم، واٖتاض البلخث الاؾتبُلن هإصا  حاا٘ البُلهل  اللاػعة، وٖ

أ-وتىنلت  الضعاؾة  بلى هتلثج ؤهاهل :

ة  مميؿىبي هظه احالعٗل  . - ِ
ُّ أويىح عفهىم الاؾتراتُج

أتُبُم لإدصاع  الاؾتراتُجُّة ولن بضعحة ٖللُة . -

أ -
ً
ة عىافم ٖليهل  تالعل ُّ أ. عتُلبل  تُبُم لإدصاع  الاؾتراتُج

- . 
ً
ة عىافم ٖليهل  تالعل ُّ أعٗىكل  تُبُم لإدصاع  الاؾتراتُج

أ

م( بعىىان "دزظت ممازطت الليادة الخدىيليّت وعلاكتها بالسوح االإعىىيّت 2012دزاطت : مدًً )

ت " ِّ
ًّ هضفت الضعاؾة  بلى التٗغف ٖلى صعحة  لأعضاء هيئت الخدزيع بالجامعاث الظعىد

ة  وأ ِ
ُّ ل ًلء هُئة التضعَـ بلحالعٗل  عالعؾة  اللُلص  التدىٍ ة  لٖأ ِ

ٖلاكتهل بللغوح  اممٗىىٍّ

ة، واتبٗت الضعاؾة اممىهج الىنفي، وتاةلت الصا  ي  اؾتبلهة َبلت ٖلى ُٖىة عً  ِ
ًّ الؿٗىص

ؤًٖلء هُئة التضعَـ  بجلعٗل  ؤم اللغي، وتبىن، و امملً ؾٗىص، وهكفت هتلثج  هظه 

ة عتىفغ  بضعحة هبحر ، الضعاؾة  ًٖ ؤنّ صعحة عالعؾة احخهلثو امم ِ
ُّ ل لة  بلللُلص  التدىٍ

ّ
تٗل

ًلء هُئة التضعَـ عغتف٘، ووحىص ٖلاكة  اعتبلَُة عىحبة طا   ة لٖأ ِ
وؤن عؿتىي الغوح اممٗىىٍّ

ة  لضي ؤًٖلء هُئة  ِ
لُة وعؿتىي الغوح اممٗىىٍّ صلالة بخهلثُة بحن عجللا  اللُلص  التدىٍ

ة بحن التضعَـ، وهكفت هتلثج هظه الضعاؾة  ؤًً ِ
ُّ ل ًٖ ٖضم وحىص فغوق طا  صلالة بخهلث

ة لللُلص   ِ
ُّ عتىؾُل  اؾتجلبل  ؤفغاص ُٖىة الضعاؾة خىٌ صعحة عالعؾة اللُلصا  الولصًا

ة، ؾىىا   احخبر  (. ِ
ُّ ة، الغتبة  الٗلا ِ

ُّ ة تٗؼي ممتغحرا  ) احايـ، احالعٗة، اليل ُّ ل أالتدىٍ
أ

يير مإطظاث الخعليم العالي العسبيِّّ هدى م( بعىىان " ئدازة  حغ2013*دزاطت الهادي  )

ز الأداء " ت  وجميُّ غف ٖلى بصاع   تغُحر عاؾؿل    الجىدة الىىعيِّّ ّٗ هضفت الضعاؾة بلى  الت
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ز ي  الصاء. اتبٗت الضعاؾة  اممىهج الىنفي التدلُل    ة  و التاحُّ ُّ التٗلُم الٗلل  هدى احاىص  الىىٖ

ة  بصاع  التغُحر  اممؿتىض ٖلى البُلهل   خىٌ  التىفُظ ُّ واحاىص ، وكض تىلولت الضعاؾة  هُف

ز الصاء  ة  وتاحُّ ِ
ُّ ة وؤؾللُ  بصاع   احاىص  الىىٖ ِ

ُّ والآلُل   اممُلىبة  ي  امماؾؿل   احالعٗ

ة، للؤزظ  بللىاىطج  الوؿ  لتُبُله ي   ِ
ُّ ر وهالطج حىاثؼ احاىص  الٗلمم هاضزل خضًث  للتغحُّ

ة. وتىن ِ
ُّ ة للاعتللء  احالعٗل  الٗغب ِ

ُّ لت الضعاؾة   بلى تهىع علترح لتُبُله ي  احالعٗل   الٗغب

ز عً زلاٌ وي٘  تهىع و هاىطج  هُىل   للتغُحر، وازتُلع هاىطج  بهل  هدى  احاىص  والتاحُّ

ة  عً اممهلم  عىلؾ  عً  هالطج احاىص  الكلعلة، وتىفُظ بغهلعج للاىص  الكلعلة وفم عجاىٖ

غهل، ووي٘ واممغاخل تكتال ٖلى ا ة  اممُلىبة  تُىٍ ِ
ُّ ة ووي٘ الاؾتراتُج ُّ لترتِبل  الاؾتراتُج

ٖالُة  للتسُُِ طا   الؿب٘  زُىا  عىي٘ التىفُظ ،وهظلً بخضاث التلُُم الظاتي  

ة علترخة  للتدىٌ هدى حىص   ِ
ُّ  تُبُلل  بحغاث

ً
بدؿ  عٗلًحر هاىطج احاىص  اممُبم، وؤزحرا

أوتاحز ي  الصاء.
أ

ز في الخعليم العالي "  (Kettunen : 2010 )ين *دزاطت هيخىه  بعىىان "جلييم مساهص الخميُّ

ؼ اللُلص   ز ي  التٗلُم الٗلل ، وتلضًم عةلٌ ٖلى تٗؼٍ هضفت الضعاؾة  بلى تلُُم عغاهؼ التاحُّ

لة الحل للتٗلُم، وتٗغيت الضعاؾة لبرهلعج البيللىعٍىؽ ي   الهلصفة بلى تدؿحن التىاُة َىٍ

ز هاغهؼ الهىضؾة امم ة، والتي خهلت ٖلى حلثؼ  التاحُّ ُّ ة  عً حلعٗة  تىعوى للٗلىم  التُبُل ُّ ضه

ز. أللتاحُّ

غ التٗلُم الٗلل ،  ة لتُىٍ ز هى وؾُلة كىٍّ تىنلت  الضعاؾة بلى هتلثج  عنهل ؤن تلُُم عغاهؼ التاحٌّ

م، وؤن ا
ُّ
برػ اعتفلٕ عالعؾل  احاىص  للتٗل غ التٗلُم، وٍ غ التٗلُميّ وؤن التلُُم ًلغ تُىٍ لتُىٍ

ة ي  هظا اممجلٌ، هال  ِ
ُّ  ي  الاتدلصا  الضول

ً
 هلعل

ً
عهم لتدلُم حىص  ٖللُة. هال ؤنّ لهل صوعا

ٌؿلٖض بغهلعج الغبِ الكبيي بضعحة هبحر  ي  البدث  والتٗلُم والتىاُة. هال ؤقلع  الىتلثج  بلى 

ز عً كبل ووللة يالن احاىص   ة والىتلثج  (FINHEEC )ؤن تلُُم  عغاهؼ التاحُّ ِ
ُّ ه  ٖلى الٗال

لىخض  التٗلُم، وؤن التلُُم  ًىال ٖالُل   عغاحٗة هٓلم احاىص  للااؾؿة والتلُُال  عً 

غ  ة  والتٗلُم، وؤن تلُُم عغاهؼ التٗلُم ٌصا٘ امماؾؿل  ٖلى اللُلم بتُىٍ ِ
ُّ كبل وػاع  الترب

 ي  بلضان ؤزغي. التٗلُم ٖلى اممضي البُٗض. خُث ؤن بحغاءا  التلُُم  ًاىً ؤن تؿ
ً
أتسضم ؤًًل

أ
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ت في 2009*دزاطت الىصير) ت واالإدليِّّ ت والعسبيِّّ م( بعىىان  " ججازب بعض الجامعاث العاالإيِّّ

ز "  للخميُّ
ً
 جعبيم الجىدة طعيا

ة، وتجلعب تلً  ِ
ًّ ة والؿٗىص ِ

ُّ ة والٗغب ُّ هضفت الضعاؾة  بلى تدلُل  واك٘ احالعٗل  الٗلمم

  ٖلى  عكىلاتهل، وخهىٌ بًٗهل ٖلى احالعٗل  ي  تُبُم احاىص   لت
ّ
دؿحن ؤصائهل والتغل

تالص، هال تهضف بلى وي٘ تهىع لتدؿحن حىص  الٗال احالعع ، واؾتسضعت الضعاؾة  اٖلا

أ-اممىهج  الىنفي التدلُل  للىجلثم والبُلهل . وتىنلت  بلى ٖضص عً الىتلثج ؤهاّهل :

ر احاىص  الكلعلة للىنىٌ بلى  هىللً خلحة علؾة لأي هٓلم حلععّ  بلى  تُبُم عٗلًح -1

 الفًل واممتاحّز .

ة  ي  تُبُم عٗلًحر احاىص  الكلعلة   -0 ِ
ُّ ة و اممدل ِ

ُّ ة والٗغب ِ
ُّ هىللً تفلو  بحن احالعٗل  الٗلمم

 ٌٗىص للٓغوف احخلنة  بهظه احالعٗة ؤو تلً .

ل   هىللً بٌٗ الٗلبل  التي تٗترى  تُبُم عٗلًحر احاىص  الكلعلة  ي  التٗلُم الٗل -3

ة ؤو ؾىء التسُُِ  ِ
ة ؤو يٗف اممىاعص البكغٍّ ُّ بًٗهل ٌٗىص لًٗف اممىاعص امملل

ة . ِ
ُّ  والٗكىاث

ة ولىنهل  ي  بضاًلتهل . -4 ِ
ة جغٍّ ِ

ُّ  تجلعب بٌٗ احالعٗل  الٗغب

 -حعليم  على الدزاطاث الظابلت :

ة  ي  عاؾؿل  التٗ مً خيض الهدف : ِ
لُم ؾٗت حاُ٘ الضعاؾل  بلى بدث احاىاه  لإدصاعٍّ

ة، وبصاع  احاىص   ُّ ة للئصاع ، وعتُلبل   تُبُم لإدصاع  الاؾتراتُج ِ
ًّ الٗلل ، الهالٍ التللُض

أالكلعلة .

اؾتسضعت اممىهج الىنفي، والاؾتبلهة  هإصا  حاا٘ البُلهل   مً خيض االإىهج والأداة معظمها

اؾة )ٖاغ م( وصعأ1990)Vorbeck –م( وصعاؾة )فىعن 0221ٖضا صعاؾة )ابغاهُم وآزغون : 

أم(  التي اؾتسضعت اممهلصع واممغاح٘ اممىتبُة .0225:

ول الضعاؾل  التي اؾتسضعت الاؾتبلهة هإصا  حاا٘ البُلهل   ولن  مً خيض مجخمع الدزاطت :

ب  .
ّ

حن ؤو ؤًٖلء هُئة التضعَـ، ؤو َلا أعجتاٗهل  عيؿىبي  احالعٗل ، عً بصاعٍ

اهتات بللتٗلُم الٗلل ، وولن عُضانهل   فىجض ول الضعاؾل  مً خيض االإجاٌ واالإيدان :
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أاحالعٗل . 

ع٘  الضعاؾل  الؿلبلة عً خُث اممُضان، وعجلٌ الضعاؾة، واتفلت ع٘   اجفلذ  هره الدزاطت

 بًٗهل  عً خُث الصا  اممؿتسضعة، وازتلفت ع٘ بًٗهل عً خُث اممىهج .
 

ت الحدًشت :  بعض الأطاليب الؤدازيِّّ

غ بصاعتهل وعف٘ وليي تتاىً لإدصاع  احالعٗ لثفهل وؤصاء عؾللتهل، لابض عً تُىٍ ة  عً اللُلم بىْ ِ
ُّ

كضعا  ؤفغاصهل وبهؿلبهم اممهلعا  واحخبرا  اللاػعة ي  الٗال لإدصاعي امملاثم بيل ؤبٗلصه 

ة هال طهغهل ) الؿٗىصي، ِ
ُّ ( 41م، م0214وعلىعلته وعتُلبلته ،وعتُلبل   لإدصاع  احالعٗ

أ-تتاةل ي  الآتي :

  جىع  التىىىلىحُل :تدتلج احالعٗل  بيُة تىىىلىحُة قلعلة، خُث تىىىلىحُل عؿلًغأ -1

، وتدؿحن صعحة هفلء  
ً
ل ِ
غ احالعٗل   بصاعٍّ  لتكىُل وتُىٍ

ً
اممٗلىعل  تٗض ٖلعلا ؤؾلؾُل

أالٗال احالععّ ِ .

ة بحن فئل   -0 ِ
ُّ صًالغاَُة  لإدصاع  : وه  ٖضعللاهفغاص بللؿلُة، بل لابض عً  التكلعه

أوقغاثدهل اممستلفة  ي  اتسلط اللغاعا ، وتدلُم الضًالغاَُة . احالعٗة

لثف  -3 غ لإدصاعيِّ : وطلً بتدضًث الؿُلؾل  والهٓاة والؾللُ  ،والنهىى بللىْ التُىٍ

ة  اممؿتاغ  للاىاعص  ِ
ُّ ة، وتدلُم  التىا ِ

ُّ ة التٗلُا ِ
ُّ ة  عً ؤحل تدؿحن الٗال ِ

لإدصاعٍّ

ة، بال ًتىافم ع٘ عتُلبل  الٗ أهغ .البكغٍ

ة  : خُث ؤن هىللً اتجلهل  ٖلعة ْهغ  -4 ِ
ُّ بتبلٕ الؾللُ  احدضًةة  ي  لإدصاع  احالعٗ

لٌ ي  بغعجة وتسُُِ  بصاع  التٗلُم الٗلل   تتاةل  ّٗ تهل ي  احدلبة الزحر   لهل الجغ الف ِ
ُّ ؤها

ة، وؤؾللُ  لإدصاع  احدضًةة .وف ِ
ُال ًل   ي   بٖلص  بىلء الهُلول التىُٓاُة، والىٓم لإدصاعٍّ

أوبهىع  عستهغ  هتٗغى لبٌٗ احاىاه  عً بٌٗ ؤؾللُ  لإدصاع   احدضًةة  :

  ئدازة الخغيير :

أالتغُحر ي  ؤبؿِ تٗغٍف له هى ش يء حضًض عستلف ًٖ الص يء اللضًم. 

ة ؤو ٖىض  ِ
ة ؤو عً صازل الهُئة لإدصاعٍّ ِ

وهى ش يء )ٖلم( ًُلل  به عً هى زلعج الهُئة لإدصاعٍّ

أض ؤو ٖىضعل ًتُل  العغ التغُحر. تُٗحن عضًغ حضً



 أ.د. عباس بلت محمذ احمذ

العذد الخامش عشرمجلت كليت التربيت ـــ جامعت الخرطىم ـــ     [  191  ] 
 

بض اممجُض : ٗغّف )فلُه وٖ اة التي 359م،م0225وَ
َّ
ة اممىهاُة  اممىٓ ِ

ُّ ( التغُحر بإهه  تلً الٗال

ل   ِ
ُّ ال ة احاضًض  وبيلفة  التىىىلىحُل  اممٗلنغ  بلى عضزلا  وٖ ِ

ُّ تتًاً بصزلٌ اممٗغفة الٗلا

ة  بال ًاىً امماؾؿة عً تدلُم ِ
ٗل   الىٓم لإدصاعٍّ ؤهضافهل  بىفلء  وفلٖلُة ي  بَلع التكغَ

ة . ِ
ة والفىغٍّ ِ

ُّ ة  والاحتالٖ ِ
ُّ أواللىاهحن واممٗلًحر الٗلا

أ.

  حعسيف ئدازة الخغيير : 

تم  ة عدضوص  وٍ ِ
ُّ حن بغثلؾة اممضًغ بٗال زُة عدىاة ي  فتر  ػعى ة عً لإدصاعٍ ه  كُلم عجاىٖ

أتىفُظهل بضكة .

ة وختاُ  ِ
ُّ أة وطلً هتُجة للآتي :التغُحر خلُلة واكٗ

أ. تىىًُ حضًض ًتالش ى ع٘ عتُلبل  الٗهغ1

أ. تغُُة عُلل  حضًض  هتُجة التغحر التىتُيي والٗلمي0

غ ي  اممىلهج لغف٘ عؿتىي التٗلُم3 أ. الاختُلج بلى تُىٍ

أ. اؾتراتُجُة ٖال عغتبُة بللتُىع الٗللمي4

ز التغُحر احاضًض5 أ. عف٘ عؿتىي لإدصاع  بلى خحِّ

اث كيادة الخغيير :اطتراجي  جيِّّ

ل   التي  تؿتسضم  لإصاع  وكُلص  التغُحر، ؤوعصهل  )ٖبىي : ٍّ
ُّ م،  0226هىللً ٖضص عً الاؾتراتُج

أ-(وللآتي :30-31م

ة .1 ِ
ُّ ة اممُضاه ِ

ُّ ة الٗللاه َُّ  :  Normative  Rationalاؾتراتُج

ضم الىع  واحخغاف ل ، وبللتلل   وتلىم ٖلى افتراى ؤن اممُٗم الغثِـ للتغُحر  احاهل وٖ

ة والضعاؾل  ٖلى ؤنّهل الٗلعل الغثِـ الظي ًلىم ٖلُه  ِ
ُّ فةنّهل تىٓغ للتٗلُم والبدىث الٗلا

ة، لظلً  تلىم اممىٓال  بتهاُم  بغاعج   ِ
ُّ التغُحر، فللتٗلُم وؾُلة  ليكغ  اممٗغفة  الٗلا

ؼ  بكيل  عثِس ي  ٖلى تؼوٍض اممتضعبحن بلممٗلىعل ، وتصاُ ِ
ّ
ة  تغه ِ

ُّ ب ٘ البٗةل ، وبحغاء تضعٍ

أالبدىث. 

ُة  اممىحّهة  .0 ة التةلُف والتىٖ ِ
ُّ   Normative  Reductiveاؾتراتُج

ة ؤنّ احدلحؼ الغثِس ي  ؤعلم التغُحر لِـ هلو  ي  اممٗلىعل  ؤو  ِ
ُّ وتفترى هظه الاؾتراتُج
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ال  بًغوع  التغُحر ؤو ٖضم عغبتهم فُه 
ّ
ٖضم تىافغهل، بل ٖضم اكتىلٕ الاشخلم ؤو اممىٓ

   ؤوأ
ّ
زىفهم  عىه. وهىل ًدلوٌ  الللثض ؤو لإدصاعيِّ الظي ًغغ  ي  بخضاث  التغُحر ؤن  ًتغل

ُة  والتةلُف وبػالة اممسلوف، وتىاُة  الىلاء للتغُحر  م التىٖ ٖلى هظه اممللوعة  ًٖ َغٍ

 عً ؤن ًيىهىا 
ً
اممىىي بخضاجه، بدُث ًهبذ الىلؽ كلبلحن للتغُحر وعاغبحن فُه بضلا

عحن له، وعً الؾللُ  اممؿتسضعة ي  طلً، التضعٍ  والظي يهضف بلى  تغُحر عافًحن وعللوأ

أاتجلهل  الفغص وعىاكفه.

ة :  .3 ِ
ة اللى  اللؿغٍّ ِ

ُّ   Power  coerciveاؾتراتُج

ة تغي اؾتسضام ولفة الؾللُ  لإخضاث التغُحر، فللتغُحر ًفغى بلللى ،  ِ
ُّ وهظه الاؾتراتُج

   ٖلى ولفة ؤقيلٌ  امم
ّ
تم التغل اؼاءا   ليل عً للوعة بلؾتسضام الٗلىبل   واحوٍ

أًسللف ؤو ًللوم. 

ت   Visual Management:الؤدازة االإسئيِّّ

ة  اؾلىب بصاعي  عؿتاغ  ٌؿتاض كُاته عً ؤعى الىاك٘  وه   عنهلج ٖال عؿتاغ   ِ
ُّ لإدصاع  اممغث

ة لإصاع  الخضاث الُىعُة ي  عيلنهل وػعلنهل، وتؿتاض كُاتهل هىاِ بصاعي عً  ِ
ُّ ة وقفلف ِ

ُّ الىاكٗ

ة  ِ
ُّ للغهحز  ؤؾلؾ ّٗ ة  ي  ؤعولن الٗال امماؾس ي. ولأن التىانل الف ِ

ُّ ة والفل ِ
ُّ الٗلاكل  الغؤؾ

ة  ِ
ُّ ة لإدصاع   اممغث ِ

ُّ  هلعّل عً عتُلبل  هٓم لإدصاع  احدضًةة ي  بصاع  اممىٓال ، تإتي  ؤها
ً
وعُلبل

للة ي  بصاع  وتدؿحن الصاء ي   ّٗ ة ؾهلة وف ُّ امماؾؿل  عً زلاٌ اؾتسضام ؤؾللُ  هاىها

وتلىُل  ؾهلة وبؿُُة تٗتاض ٖلى الىاِ  اممغجيِّ  ي  التسُُِ والتىُٓم والتيؿُم والتىحُه 

ة . ِ
ُّ أوالغكلبة لاؾتسضام اممىاعص بكيل ؤفًل لتدلُم الغئي والهضاف امماؾؿ

ٗغفهل هلوصوعي )  ة Nowduri ,2006ٖوَ ِ
ُّ ة  عبي ِ

ُّ لى  ؾحر  اممضًغ بحن امميلت   ( بإنّهل ) بصاع  ًلبله

فُه، والاؾتالٕ بليهم وعتلبٗة ؤخىاٌ  ٖلى الكضام بهفة عتىغع  وعفلحئة للتٗغف بلى عىْ

أامماؾؿة  .
 

ت : ت  للإدازة  االإسئيِّّ  االإبادئ الأطاطيِّّ
 

ة  الٗضًض عً اممبلصت التي ًج  عغاٖلتهل ٖىض   ِ
ُّ لب واممهتاحن  بإؾلىب لإدصاع  اممغث طهغ الىتَّ

ب  )اممغلػي :ت
ّ
( خُث ؤوعص 03م، م 0227ُبُلهل  ي  اممىٓال  اممستلفة، عً هالاء  الىتّل
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ة  ي  الآتي : ِ
ُّ أ-عبلصت لإدصاع  اممغث

د " -1 ض  والغؾللة  "  Good Communicationالخىاصل الجيِّّ ِ
ُّ : عبضؤ ؤؾلس ي للئصاع  احا

ض والغئٍة زح ُّ ر وؾُلة لىنىٌ اممدضص  واليلعلة والىاضدة  ه  هضف التىانل احا

الغؾللة  اممدضص  والىاضدة والكلعلة وي  الىكت الكل ،وبللتلل  ه  ؤهثر الُغق فلٖلُة 

 للتىانل .

تللص، والهىع  ؤو  الكيل عاىً ؤن ٌٗبر ليع مً زاءٍ همً طمع  -0 ة ه  اؾلؽ  اٖلا ِ
ٍّ :والغئ

ً  ًدهلىن ٖلى  لضع ؤن  الىةحرً % عً  82ًٖ  نفدل  ٖضًض  عً اليلال   وٍ

ة  خُث ًلىٌ تٗللى عٗ ِ
ٍّ ألىعلتهم  عً الغئ

ْ
ٌَأ }وَبِط ل

َ
أ بِبْغَاهُِمُأ ك عِوِي عَبِّ

َ
أ ؤ

َ
ف ُْ َ

ـي ه ُِ دْ
ُ
ى ت

َ
ىْت

َ ْ
 امم

ل
َ
عًٌِ  َك

ْ
ا

ُ
مْ ت

َ
وَل

َ
ٌَأ ؤ ل

َ
ى ك

َ
ـىًِ بَل

َ
أ وَل اَئِنَّ

ْ
ُ َُ

ِ
ّ
بِي ل

ْ
ل
َ
ٌَأ ك ل

َ
أ ك

َ
أف

ْ
ظ

ُ
أ س

ً
ة َٗ عْبَ

َ
حْرأِ ؤ

َّ
ًَ الُ

أ عِّ ًَّ هُغْهُ
َ
ً ف ُْ مَّأ بِلَ

ُ
 ج

لْأ َٗ ى احْ
َ
ل لّأ َٖ

ُ
أ حَبَل و ًَّ نْهُ مَّأ عِّ

ُ
أ حُؼْءًا ج ًَّ هُ ُٖ تِِىًَ اصْ

ْ
إ ل ًَ ًُ ْٗ مْأ ؾَ

َ
ل ْٖ أ وَا نَّ

َ
أ ؤ ؼٍِؼ  َٖ هَ 

َّ
{ )ؾىع   الل خَىُِم 

غ   كلٌ : كلٌ عؾىٌ الله نلى الله ٖلُه وؾلم :"هفى بلممغء  (062البلغ  آًة  ً ؤبي هغٍ وٖ

 ؤن ًدضّث  بيل عل ؾا٘ " عواه عؿلم  / علضعة الصدُذ 
ً
 . 5هظبل

ِّ   ) الاخظاض البصسيِّّ ( السؤ  -3
ّ
           : عؿتىي  لإدصعان والاخؿلؽ اممتىلض ًٖ خلؾة  البهغ يت

) عل عؤته الٗحن ( ؤهبر بىةحر عً طلً اممتىلض ًٖ خلؾة  الؿا٘ ؤو اللاـ ؤو التظوق ؤو 

ة ( . ِ
ٍّ دـ عً عجغص الغئ تظوق وٍ كم وٍ  الكم ) لإدوؿلن عاىً ؤن ٌؿا٘ وَ

ال ًتم تدضًض اممكيلة بكيل  عغجي  ًؼصاص ٖضص الظًً ًغونهل ساز االإشازهت في اجخاذ الل -4
ّ
: ول

وبللتلل  ًؼصاص ٖضص اممكلعهحن ي  الضعاؾة والتدلُل لهل، وبللتلل  تؼصاص فغنة  وحىص خلىٌ 

ٗة للاكيلة . ض  وؾغَ ُّ  ح

ة ) وؿبذ ي  بدغ عً القُلء  الخأزير البصسي  -5 ِ
ُّ : هدً وِٗل  ي   ٖللم عً القُلء اممغث

ة   ِ
ُّ ة،  فىم تةحر الهىع  اممغث ِ

ٍّ ة  ولتإجحر الغئ ِ
ٍّ هبي هبحر للغئ ة ( وهبظٌ حهض ًٖل  وٖ ِ

ُّ اممغث

 ؤو الكيل اممغجيِّ عً الصاىن والٗىاَف وتدغّن اممكلٖغ .
أ
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 ئدازة الجىدة الشاملت :

ً بن عفهىم احاىص   ي  الصاء والٗال لِـ بلممفهىم احاضًض  بل هلصي به لإدؾلام عىظ ؤهثر ع

ة  ٖضًض   ي  اللغآن والؿىّة ٖلى طلً هظهغ عنهل ٖلى ؾبُل  اممةلٌ  
ّ
 وهىللً ؤصل

ً
ؤعبٗة ٖكغ كغهل

ل كىٌ الله  تٗللى  }
ُ
ىا وَك

ُ
اَل ْٖ ؿَحَرَيأ ا

َ
ف هأُ ْْ

ُ
مْ وَعَؾُىل

ُ
ى

َ
اَل َٖ هُ 

َّ
عِىُىنَأا وأ الل

ْ
ا
ُ ْ
ونَأ مم رَصُّ

ُ
ى وَؾَت

َ
للِمِأ بِل َٖ 

ِ أ ُْ غَ
ْ
م ال

ُ
ئُى ىَبِّ

ُُ هَلصَِ  فَ
َّ

ىتُم بِاَل وَالك
ُ
ىنَأ ه

ُ
اَل ْٗ َ

أ(  وكلٌ تٗللى }125{) التىبة، آًة ت ًَّ
ُ
ل
َ
ؿْإ

ُ
ت
َ
اَّأ وَل ىتُمل َٖ

ُ
 ه

ىنَأ
ُ
اَل ْٗ َ

ض وبتللن  93{) الىدل آًة ت ة تجىٍ ِ
ُّ (. هال ؤهضّ الغؾىٌ نلى الله ٖلُه وؾلم ٖلى ؤها

ه الٗال والظي  حلء  ي  احدضًث ] بنّ الله ًد   بطا ٖال  ؤخضهم ٖالا ؤن ًتلىه [ خؿّى

أهـ (  1415)اللبلوي :

يي احاىص  بإنهل )ؤصاء الٗال بكيل صدُذ عً اممغ  الولى،  ٖغّف عٗهض احاىص  الفُضعال  العغٍ

 ( )الكاغي 
ً
ل  وهىٖ

ً
تالص ٖلى تلُُم اممؿتفُض ممٗغفة  عضي علضاع تدؿً  الصاء، هاّل ع٘ اٖلا

غّفت احاىص  الكلعلة بإنهل )عضزل لللُلم32هـ، م1408: ُٖ ؼ   ( هال  الٌ يهضف بلى  تٗؼٍ بللٖأ

اممغهؼ التىلفس ي للااؾؿة  عً زلاٌ التدؿحن  اممؿتاغ حاىص  عل تلضعه  عً زضعل ، 

ل   التي تلىم بهل، وختى  البِئة  التي تٗال  فيهل ( )قٗبلن :  ِ
ُّ والفغاص الٗلعلحن بهل، والٗال

أم( .0229

فل   الىاعص   لٕا البلخث ٖلى  ٖضص عً  التٗغٍ ِ
ّ
ًتطح بنّ احاىص لا عفهىم لهل عدضص وخؿ  اَ

بل ي  ٖىلنغ   ًتفم ٖلُه اممهتاحن بإعغهل  والضاعؾحن لهل، وؤنّ التٗلعٍف  الٗضًض  تكترن تلغٍ

أ-عنهل :

م واخض . - ة قلعلة لتصاُ٘ الٗلعلحن ٖلى الٗال هفغٍ ِ
ُّ  ٖال

غ للٗال . -  التدؿحن اممؿتاِّ

ة والبكغأ - ِ
ًّ لٌ حااُ٘ الٗىلنغ امملص ّٗ ة  .الاؾتسضام الف ِ

ٍّ 

 ؤصاء الٗال اممُلىب صون كهىع . -

 عدلولة  حلص  لتدلُم عيل اممؿتفُض . -

ة  اممٗلًحر و احخهلثو   ُم احالععّ ِ ٌٗغّف بإنّهل  عجاىٖ ِ
ّ
ؤعل احاىص  الكلعلة  ي  عجلٌ  التٗل

م 
ّ
ة  بلحالعٗة ؾىاءً  عنهل عل ًتٗل ِ

ُّ ة  التٗلُا ِ
ُّ التي ًيبغ   ؤن تتىفغ ي  حاُ٘ ٖىلنغ الٗال



 أ.د. عباس بلت محمذ احمذ

العذد الخامش عشرمجلت كليت التربيت ـــ جامعت الخرطىم ـــ     [  195  ] 
 

ل  ؤو اممسغحل  والتي تلبي اختُلحل   اممجتا٘  وعتُلبلته، وعغبل  بل ِ
ُّ ممضزلا  ؤو الٗال

ة  ِ
ًّ لٌ حااُ٘ الٗىلنغ امملص ّٗ احن وخلحلتهم، وتتدلم تلً  اممٗلًحر عً زلاٌ الاؾتسضام الف ِ

ّ
اممتٗل

بلؽ : ة بلحالعٗة )ؤبى الٗلاء وٖ ِ
أم(.0226والبكغٍّ

ٗتبر تُبُم احاىص  الكل           علة  عً الىؾلثل التي تتبٗهل  بصاعا  عاؾؿل  التٗلُم وَ

احالعع  لتدلُم ؤهضافهل  وتضُٖم  عىكفهل التىلفس ي وتدؿحن اؾتسضام  عىاعصهل  عال ًاصي  

بلى تفُٗل  عسغحلتهل  لىؿ  اممؿتفُض  وعتللي زضعلتهل،  لظلً ًاىً اللىٌ ؤن  تُبُم 

أم ( 0228ال  :احاىص   الكلعلة  ي  احالعٗل   تاصي بلى )ٖلُ

الٌ بكيل صدُذ، وي  ؤكل وكت، وبإكل حهض، وؤكل تيلفة . -1  ؤصاء اٖل

 بقبلٕ  خلحل   اممتٗلِاحن، وػٍلص   لإدخؿلؽ  بللغيل لضي الٗلعلحن بلحالعٗة . -0

ب واممجتا٘ . -3
ّ

ة والُلا ُِ ؿ  تدؿحن ؾاٗة احالعٗة ي  هٓغ الهُئة التضعَ

ة عوح التىلفـ بحن احالعٗل  اممستلفة . -4 ِ
ُّ  تىا

ة . -5 ِ
ُّ ة  والزلاك ِ

ة  و اممهلعٍّ ِ
ُّ م ي  احاىاه  اممٗغف ِ

ّ
 تدلُم حىص  اممتٗل

6-  ٌ تىاُة عهلعا  ٖضًض  لضي  كُلصا  احالعٗة عةل عهلع  خل اممكىلا ، وتفىٍ

ِ ، وتفُٗل اليكلَل ، وغحرهل .
ّ
 الهلاخُل

م والتٗلُم.  -7
ُّ
ة التٗل ِ

ُّ لة واممؿتاغ   لٗال
ّ
 تدلُم الغكلبة الفٗل

أ

ت :الؤدازة الا   طتراجيجيِّّ

ة  التي تلاإ بليهل امماؾؿل   بلٖتبلعهل  ؤؾلىبل  ًاىً ؤن ًيىن   ِ
ه  بخضي الؾللُ  الاصاعٍّ

فل   ٖضًض   للئصاع   غ وتدؿحن الصاء وتدلُم الهضاف. ووعص   تٗغٍ وؾُلة  للتُىٍ

ة   ِ
ُّ ة  التدلُل، وخضؾ ِ

ُّ ة ببضاُٖة، ٖللاه ِ
ُّ ة   عنهل )ؤنّهل  ٖال ِ

ُّ ، هال الاؾتراتُج التهىع لإدوؿلويِّ

اة عً زلاٌ بصاع ، وتىحُه عىاعص 
ّ
ة عتىانلة تؿعى بلى تدلُم عؾللة اممىٓ ِ

ُّ ة صًىلعُى ِ
ُّ ؤنهل ٖال

ل   البِئة اممتغحر  عً تهضًضا   ِ
ًّ اة اممتلخة بىفلء   وفٗللُة، واللضع  ٖلى عىاحهة تدض

ّ
اممىٓ

م 0212فًل( )ًلؾحن :وفغم وعىلفؿة وعسلَغ ؤزغي عستلفة بغُة تدلُم عؿتلبلا ؤ

أ(.02هو
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ة  تهتم  بيل العىع طا  الٗلاكة بلمماؾؿة، صازلهل  ِ
ُّ ة هٓلع ِ

ُّ هال ٖغّفت بإنّهل ) ٖال

ل واممتىؾِ واللهحر، وتتٗلعل عٗهل  وزلعحهل، علييهل وخليغهل وعؿتلبلهل، ي  الحل الُىٍ

ة العىع ٖلى خلُلتهل، وتغتِ  ولفة احاهىص  لإأ ِ
ٍّ ة  الاعيلهل   وفم عضزل الىٓم لغئ ِ

ُّ ًجلص وتىا

ة، لتدضًض عؾللة  ِ
ُّ واممىاعص  اللاػعة، لتدلُم الُاىخل  والهضاف  وفم الاؾـ والًىابِ اممهى

أهـ(1409امماؾؿة وؤهضافهل ( )ؤبىبىغ والىُٗم :

ة  ي    ِ
ُّ فل  الؿلبلة ًاىىىل  اللىٌ  ؤن عفهىم لإدصاع  الاؾتراتُج واهُلاكل عً التٗغٍ

ة  ًتًاً  الآتي :امماؾؿل   التٗلُ ِ
ُّ أ-ا

ة عً زلاٌ  - ِ
ُّ ل  والصواع التي ًيبغ  ؤن تؿعى لهل  امماؾؿل  التٗلُا ِ

ُّ اللغاعا  والٗال

ة . ِ
ُّ ة واحخلعح ِ

ُّ  تدلُلهل ممتغحرا   البِئة الضازل

ة  والهضاف التي تٗال ٖلى تدلُلهل تلً  - ٍَّ نُلغة الاؾتراتُجُة وتدضًض  الغؾللة والغئ

 امماؾؿل  .

 هدى اممؿتلبل .الترهحز  -
ً
 عً الىكت احدلل  واعتضاصا

ً
ل  ببتضاءا ِ

ُّ  ٖلى تىفُظ الاؾتراتُج

م . -  اممتلبٗة  والتلىٍ

ت  للمإطظت :   -مصاًا وفىائد الؤدازة الاطتراجيجيِّّ

هغ  ٖضص عً اممؼاًل والفىاثض التي تدللهل لإدصاع  الاؾتراتُجُة  للااؾؿل   تتاةل ي  الآتي 
ُ
ط

أ( م0227)بصعَـ واممغس ي: 

ة . -1 ِ
ُّ ة اممؿتلبلُة عً زلاٌ صكة نُلغة الاؾتراتُج ِ

ٍّ  ويىح الغئ

ة  التي تؿلٖض ٖلى  -0 ِ
ُّ ل عً زلاٌ كغاعاتهل الاؾتراتُج تدلُم التفلٖل البُئيِّ ي  اممضي  الُىٍ

ة . ُّ  اؾتغلاٌ  الفغم اممتلخة، واحدض عً اممسلَغ البُئ

 تضُٖم اممغهؼ التىلفس يّ . -3

للة .تاىحن امماؾؿل  عً اؾتسضام عىأ -4 ّٗ لة  ف لتهل بُغٍ َُّ  اعصهل، واعيله

غ، وعىاحهة التدضًل  . -5  اللضع   ٖلى بخضاث  التغُحر عً زلاٌ الغغبة  احالص  ي  التُىٍ

 تضُٖم  الصاء وتدلُم الىتلثج اممغيُة . -6
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ل  التي   ُّ ة  ٖىض التُبُم  ي  ؤي عاؾؿة عغاخل  طهغ   ي  الٗضًض  عً الصب ِ
ُّ للئصاع  الاؾتراتُج

ة   ًاىً  ؤن هلخههل ي  الآتي )اممغغبي:  تىلولت ِ
ُّ م( 1999صعاؾة لإدصاع  الاؾتراتُج

أم( .0229م()عستلع:0227م،()بصعَـ واممغس ى :0225)الضوعي :

ة  . -1 ِ
ُّ ة، وتدلُل البِئة احخلعح ُّ كال تدلُل  البِئة الضازل  التدلُل البُئي : وَ

ة : وتكال تُبُم تدلُل  -0 ُّ الغئٍل والغؾللة، وتدضًض  ، ونُلغةSWOTنُلغة الاؾتراتُج

ل ، ووي٘ الؿُلؾل   . ِ
ُّ ة الاؾتراتُج ِ

ُّ ة، وتىا ُّ  الهضاف الاؾتراتُج

ة : وتكال البراعج واممىاػهة والاحغاءا  . -3 ِ
ُّ  تىفُظ الاؾتراتُج

ة :وتكال الغكلبة ٖلى عؿتىي امماؾؿة، والغكلبة ٖلى عؿتىي  -4 ِ
ُّ تلُُم الاؾتراتُج

ة، والغكلبة ٖل ِ
، والتلُُم ًيىن عؿتاغا.الىخضا  الاصاعٍّ ُفيِّ  ى اممؿتىي الىْ

ت :  الؤدازة الخدىيليِّّ

ة  التي تؿتسضم وتُبم ي  امماؾؿل  بهضف تدلُم احاىص   ِ
وه  ؤخض الؾللُ  لإدصاعٍّ

ة عً زلاٌ  التإجحر  ِ
ة   تتُل  بخضاث تغُحرا   حظعٍّ ِ

ُّ ل ز ي  الصاء، خُث بن لإدصاع  التدىٍ والتاحُّ

م اكىلٕ اممغئوؾحن للىٓغ بلى عل هى ؤبٗض لإدًجلبيّ ي  الٗلع لحن  لتلضًم عهلدة  الٗال  ًٖ َغٍ

ة  عً ؤحل الهلحح الٗلم للااؾؿة، وتىؾُ٘ اهتالعلتهم وتٗاُم عؿتىي  ِ
ُّ عً عهلحدهم الظات

م التإجحر الصخص ي، والاهتالم  الفغصي،  اة ًٖ َغٍ
ّ
بصعاههم  وكبىلهم لغئٍة وؤهضاف اممىٓ

ٍتُل  طلً ؤن ًتدىٌ صوع اممغئوؾحن  عً بتبلٕ للتٗلُال  واللىاٖض بلى والتصاُ٘ لإدبضاعّ . وأ

ؼ كضعاتهم ٖلى التفىحر ي  الهلحح الٗلم، وتصاُٗهم  لُغح  اممكلعهة  ي  اتسلط اللغاعا  وتٗؼٍ

كترن اليل ي  تىفُظهل . ة واتسلط  كغاعا  عىلؾبة للااُ٘  وَ ِ
ُّ أؤفيلع حضًض  وببضاٖ

ة  بلٖتبلع  ؤن الللثض  بللًغوع   ًيىن ولا تىفهل  لإدصاع  التدىٍ ِ
ُّ ل ة ًٖ اللُلص  التدىٍ ِ

ُّ ل

ة  ٖلى عضًغ امماؾؿة، لظلً ولٗضم  ِ
 عل ًُلم لفٔ الللثض  ي  امماؾؿل  لإدصاعٍّ

ً
ل، وغللبل ِ

بصاعٍّ

ة ِ
ُّ ل ل   ي  حله  اللُلص  التدىٍ ِ

ُّ ة  وتىافغ هظه الصب ِ
ُّ ل ة  للئصاع  التدىٍ ِ

ل  الىٓغٍّ ِ
ُّ   تىافغ  الصب

ة،  ِ
ُّ ل .فةنّ البلخث  ًىعص هىل  بٌٗ عل تدهل ٖلُه عً  ؤصب هٓغي ي  حله  اللُلص  التدىٍ

ة )بإنّهل تٗني  عضي ؾع   الللثض (Trofino ,2000,233)خُث ٌٗغف  تغوفُىى   ِ
ُّ ل اللُلص  التدىٍ

غ الظاتي، والٗال ٖلى  لّ ِ  بلى الاعتللء باؿتىي عغئوؾُه عً ؤحل لإدهجلػ والتُىٍ تىاُة  التدىٍ
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 ً ىٓغ عىعلى وآزغٍ غ احاالٖل  ي  امماؾؿة ولهل ( .وٍ   Molero,Others,2007,359)وتُىٍ

ؼ ٖلى الهضاف البُٗض   اممضي ٖلى التإهُض ٖلى 
ّ
ة ٖلى ؤنهل ) اللُلص  التي تغه ِ

ُّ ل لللُلص  التدىٍ

فحن ٖلى تىفُظ تلً الغئٍة، والٗال ي  هفـ الىك ت ٖلى  بىلء عئٍة واضدة وخفؼ وتصاُ٘ اممىْ

أتغُحر وتٗضًل الهٓاة الللثاة  لتلاثم تلً الغئٍة (.

ت  على  الآحي : ليصيىود   :  (Leithwood,1992,17-21)ويجب ان حعمل الؤدازة الخدىيليِّّ

غ ؤصاء الٗلعلحن، وتدؿحن عهلعاتهم بهىع  عؿتاغ ، وتصاُٗهم ٖلى الٗال احاالع    .1 تُىٍ

ة وتض ُّ ة للُلؽ التٗلووي، وتللل ٖؼلتهم اممهى ُّ ة، وتً٘ عٗلًحر عىيىٖ ِ
ُّ را  الةللف ٖم التغحُّ

ة . ِ
ُّ أالصاء، وتغسخ الةللفة اممهى

ة، وتدفّؼهم ٖلى الاهسغاٍ ي   . 0 ِ
ُّ ة للاكىلا  التىُٓا ِ

ُّ  ببضاٖ
ً
عىن خلىلا حٗل الٗلعلحن ًلضِّ

اة وؤهضافهل .
ّ
أوكلَل  حضًض ، وبظٌ حهىصا بيلفُة لتدلُم عؾللة اممىٓ

اة، وتؿلٖضهم ٖلى  اٖتالص بقغان الٗل  .3
ّ
ة للاىٓ ِ

ُّ علحن ي  وي٘ الهضاف والغئٍة اممؿتلبل

التفىحر لإدبضاعّ ِ لتلضًم خلىٌ عتٗضص  لإهجلػ الهضاف، وتجىبهم الالتزام بلحدلىٌ الىاُُة 

ة ي  بنضاع الخيلم . أؤو اٖتالص الؿغٖ

ٓاة، وتكغههم ي  نىلٖة  تلضًم تىيُدل  عفهّلة لىاحبل  وعهال  حاُ٘ الٗلعلحن  بلممى   .4

ة، وتلُم وعف  ٖال لتىاُة  عىاهبهم وعُىلهم وكضعاتهم . ِ
ُّ أاللغاعا  التىُٓا

تتدؿـ خلحل  الٗلعلحن وتؿعى حلهض  لإقبلٖهل، وتؿتجُ  حدلحل  اممجتا٘ اممدل   . 5

أصاثاة التغُحر .
أ

ت :  أهميت الليادة الخدىيليِّّ

ة  تىٗىـ فىاثض  ٖلى امماؾؿة  وتؿلٖض ٖلى  بن  تُبُم وعالعؾة  لإدصاع  التدىٍ       ِ
ُّ ل

تّلب اممهتاحن بللإصاع  واللُلص  
ُ
الاؾتغلاٌ العةل  للاىاعص اممتلخة، وتدؿً الصاء، وكض ؤعًّ  الى

ة  بإهاُتهل  للااؾؿل  اممستلفة، خُث طهغ ) الٗاغي : ِ
ُّ ل ( ؤن ؤهاُة اللُلص  38م،0228التدىٍ

ة تتاةل ي  الآتي : ِ
ُّ ل أ-التدىٍ

ة .    .1 ِ
ُّ ة ٖلى صعحة ٖللُة  عً الها ِ

أؤنهل كُلص  فىُة تتًاً ؤؾللُ  بصاعٍّ

ة عً ؤحل وكغ اممٗغفة الىلتجة ًٖ احخبر     .0 ِ
ُّ ة والاحتالٖ ِ

ًّ احدلحة بلى بٖضاص الُلكل  الفغص
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أبللٗال ي  عاؾؿل  التٗلُم .

ة الٗلعل   .3 ِ
ُّ لص  صافٗ غ الٗلعلحن، فؼٍ لص  فلٖلُة ٖالُة تُىٍ حن تتم ٖىضعل ًتاىً  الللثض ؤو ػٍ

غ اممهنيّ لضي الٗلعلحن  عً زلاٌ التزاعهم تجله عهاة  لإدصاعي عً شخهىة اهضاف التُىٍ

امماؾؿة، واُٖلء الٗلعلحن ي  امماؾؿة صوع ي  خل اممكىلا  والتإهض عً ويىح ؤهضاف 

أامماؾؿة .

ٌ ؾلُل   .  4 عهاّة، وتاىحن الفغاص،  لا تؿتإجغ بلللى   بكيل خهغيّ، بل تؿعى بلى تفىٍ

ؼ جلتهم ي  ؤهفؿهم، هال تٗال ٖلى بًجلص حالٖل  وفغق  غ عهلعاتهم وتٗؼٍ وتٗال ٖلى تُىٍ

.
ً
ل ُّ أٖال عٗتاض  ٖلى هفؿهل طات

 ي  تدفحز الٗلعلحن     .5
ً
للا ّٗ  ف

ً
ل ٖىهغا ِ

ّ
ة  التي بضوعهل  تكي ِ

ُّ ة الزلاك ُّ تدال فىغ   اممؿاول

ة ي  ؾبُل  عهلدة احاالٖة ؤو للٗال بلى احدض الظي ًتجلوػ خ ِ
ُّ ضوص عهلحدهم الصخه

ل هظه الفىغ  اهتؿلب الؿلىن التٗلوويّ  صازل امماؾؿة . أامماؾؿة. وتؿهِّ

ل ، وه  نلحدة بكيل ٖلم ممىاحهة      .6 ًاىً ؤن تىحض ي  ؤًة عاؾؿة وي  عستلف اممؿتىٍ

دهل ؤن تيىن نلحدة للتُبُم ي  امماؾؿل  
ّ

الىلجدة وتلً التي حاُ٘ احدللا ، عال عش

ة.  ِ
أبدلحة بلى  تغُحرا  حظعٍّ

أ

يز  :الخمُّ

، فللتاحز  هى عؿتىي الصاء 
ً
ز  هاؿتىي  للؤصاء  ي  امماؾؿل  اممستلفة خضًةل بضؤ الاهتالم بللتاحُّ

ة  واممٗغفة، فةطا ولهت الفلؿفة الؿلثض  ي  امملض ي ه  ؤهه لا بللء  ِ
ُّ امميكىص ي  ٖهغ التىلفؿ

ز . ‘أة للااؾؿل  الًُٗف أفةن الفلؿفة احدضًةة الُىم ه  ؤهه لا بللء بلا للااؾؿل  اممتاحِّ

ً ي  تدلُم الىتلثج  امميكىص   وهُل عيل اممؿتفُضًً  بل   ز هى التفىق ٖلى الآزغٍ والتاحُّ

ز عهم  ليل امماؾؿل    الىنىٌ لىتلثج غحر عؿبىكة، وتفىق  تىكٗل  اممؿتفُض، و تدلُم التاحُّ

أ:  (Bergho,2011)بلا ؤن له ؤهاُه  بهىع  ؤهبر ي  احالعٗل   وطلً  للآتي بإهىاٖهل، 

ل  التي ؾتىاحههل ي   .1 ِ
ًّ غف ٖلى التدض ّٗ ة عً ؤحل الت تدتلج احالعٗة بلى ؤؾللُ  عتىىٖ

 خلٌ ْهىعهل بكيل عفلجئ.
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لة زلنة عً ؤحل اللُلم بجا٘ اممٗلىعل ، وطلً لتتاىً  عً  .0 تدتلج احالعٗة بلى َغٍ

ة .اتسلط الل ِ
 غاعا  الهلعة فُال ًتٗلم بلممىاعص البكغٍّ

ً ؤو  .3 تدتلج احالعٗة بلى تدؿحن ي  ؤصاء ؤًٖلئهل  وعىاعصهل بكيل عؿتاغ ؾىاء عضًغٍ

 ًٖ غحرهل عً  عاؾؿل  
ً
زا ٖلعلحن، وطلً لُتاىىىا عً اممؿلهاة ي  حٗلهل ؤهثر تاحُّ

 التٗلُم الٗلل  اممىلفؿة .

ة للضوع تدتلج احالعٗة بلى بتلخة ولفة امم .4 ِ
ُّ هلعا  اللاػعة  لهىّلٕ اللغاع فيهل، وتلضًم الها

 ي  تدلُم لإدبضإ والتاحَز فيهل الظي ًلىعىن به 

ز التٗلُم ي  التٗلُم الٗلل 1حضوٌ عكم )   .(:علخو للتىحهل  ي  تاحُّ

 الىلديّ  الىفس يّ  الأدائيّ  الخلليديّ  

ة الإً؟ ِ
ُّ لٕااممأالفغاصأؤصدلب احاضاع أالىسبة الاحتالٖ

ّ
أىاَىىن ؤصدلب اَلا

ة أًً جىظد؟ ُّ الهٓاة أاممٗغفة التسهه

أواللىاٖض

ٖلاكة الُلل  

أواممضعؽ

ة ًّ أعتُلبل  علص

ت؟ اممٗغفة الللبلة أالبدث ًٖ احدلُلة االإعسفيِّّ

أللتُبُم

أالىلض الاحتالع أّأالتفؿحر اممتاحز

الأطلىب 

 الاطخدلاليِّّ؟

التٗلُم الظي أاممدليغ 

أًلىم ٖلى الٗال

ٖال 

ة أاممجاىٖ

أاحدىاع التكلعويّأ

م؟
ُّ
ًالعؽ الضوع أزبحر بلممىيىٕ دوز االإعل

لإدحبلعيّ بلليؿبة 

أللاٗلًحر

عصخو 

أهفس ي

أهلكض فىغيّأ

ة التٗلُمأهفلء  الىٓلمأبٖلص  بهتلج جللي أّ الهدف ُّ أالتدغعأأفٗلل
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م والتٗلُم.
ُّ
ز ي  التٗل أالازتلاف احدلنل ي  عفهىم التاحُّ

 ئظساءاث الدزاطت 

    مىهج الدزاطت  

أتم اؾتسضام اممىهج الىنفيِّ ممىلؾبته  ممىيىٕ الضعاؾة.        

 مجخمع الدزاطت :  

ة،  وعجا٘ تيىّن عجتا٘ الضعاؾة عً  عيؿىبي حلعٗة ال ِ
ٗلىم والتللهة  ي  عجا٘   الٗلىم لإدصاعٍّ

لثف  ة عً ؤًٖلء هُئة التضعَـ  الظًً ٌٗالىن  ي  وْ ِ
ُّ ة، وعجا٘ الٗلىم الُب ِ

ُّ الٗلىم الهىضؾ

حن، والبللغ ٖضصهم )  خؿ  بفلص   احاهل  022جلبتة بلحالعٗة، وهظلً  عً لإدصاعٍ
ً
بل  تلغٍ

ً
( فغصا

أم.0216اممؿاولة بلحالعٗة ي  ًىلُى  
أ

 عيىت الدزاطت :

لة الٗكىاثُة  البؿُُة  عً هظه 62تيىّهت ُٖىة الضعاؾة  عً ) ( فغص تم  ازتُلعهل بللُغٍ

ة ( ِ
ُّ ة، والٗلىم الُب ِ

ُّ ة، والٗلىم الهىضؾ ِ
أاممجاّٗل ) الٗلىم لإدصاعٍّ

أ

أ-وصف لعيىت الدزاطت :

 جىشيع العيىت وفلا للىىع
 

 ( تىػَ٘ الُٗىة وفلل للىى0ٕحضوٌ )

 اليظبت االإئىيت العدد لجيعا م

أ% 46.7أ08أطوىعأأ1

أ% 53.3أ30أبهلثأ0

 %122أ62أاممجاىٕ

أ

أ% عنهم عً لإدهلث. 53.3% عً الُٗىة عً الظوىع،  46.7( ؤن 0ًتطح عً احاضوٌ )

أ

أ
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أ

 جىشيع العيىت وفلا للمإهل

أ( تىػَ٘ الُٗىة وفلل للااهل3حضوٌ )

ت العدد االإإهل م  اليظبت االإئىيِّّ

أ2أ2ألاحالعع عل كبأ1

أ% 51.7أ31أحلعع أِّأ0

 % 48.3أ09أفىق احالعع أِّأ3

 % 122أ62 االإجمىع

% عنهم عاهلهم فىق  48.3% عً الُٗىة عاهلهم حلععّ ،  51.7( ؤن 3ًتطح عً احاضوٌ )

. ، بِىال   لا ًىحض ؤخض عاهلهم عل كبل احالععّ ِ أاحالععّ ِ
أ

 جىشيع العيىت وفلا الإظمىّ الىظيفت :

ُفة4حضوٌ ) أ( تىػَ٘ الُٗىة وفلل ممؿمىّ الىْ

 اليظبت االإئىيت العدد مظمىّ الىظيفت م

ـأ1 أ% 53.3أ30 ًٖى هُئة  تضعَ

 % 41.7أ05 بصاعيّأِأ0

ةأ3 ِ
 % 5أ3أعثِـ وخض  بصاعٍّ

 % 122أ62 االإجمىع
أ

( أ% عً الُٗىة ؤًٖلء هُئة تضعَـ  53.3( ؤن4ًتطح عً احاضوٌ % عنهم عً  41.7بِىال  ‘

ح ة.  5ن، لإدصاعٍ ِ
أ% عنهم عً عئؾلء لىخضا  بصاعٍّ

أ

 لظىىاث الخبرة :
ً
 جىشيع العيىت وفلا

أ( تىػَ٘ الُٗىة وفلل لؿىىا  احخبر 5حضوٌ )

 اليظبت االإئىيت العدد طىىاث الخبرة م

أ% 3.3أ0 ( ؾىىا 5ؤكل عً  )أ1

أ% 55أ33 ( ؾىىا 12( ؾىىا  بلى ؤكل عً )5عً )أ0

أ% 32أ18 ( ؾىة15( ؾىىا  بلى ؤكل عً )12عً )أ3

 % 11.7أ7 ( ؾىة  وؤهثر15)أ4
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 % 122أ62 االإجمىع

% عنهم زبرتهم عً  32ؾىة فإهثر،  15% عً الُٗىة زبرتهم   11.7( ؤن5ًتطح عً احاضوٌ )

% عنهم زبرتهم   3.3ؾىىا ،  12ؤكل عً  -5% عنهم زبرتهم عً   55ؾىة،  15بلى ؤكل عً  12

أؾىىا . 5ؤكل عً 
أ

 -أداة الدزاطت :

أتم بٖضاص اؾتبلهة  حاا٘ اممٗلىعل  للضعاؾة 

أ-تم تهاُاهل  بلتبلٕ احخُىا  التللُة  :جصميم الاطدباهت :

ة والبدىث والضعاؾل  الؿلبلة طا   -1 ِ
ل  واممجلا  التربىٍّ ِ

ٍّ ٕ ٖلى الٗضًض عً الضوع
ّ

لا اَلا

ة . ِ
ُّ  الهلة باكيلة الضعاؾة احدلل

لع الىٓغي والضعاؾل  أتهل بىلء ٖلى عىيىٕ  الضعاؾة وؤهضافهل وتؿلئلا -0 وي  يىء لَإد

حن  ه عً اممدىاِّ ة وتم ٖغيهل ٖلى عجاىٖ ِ
ُّ الؿلبلة، تم نُلغة الؾئلة  ي  نىعتهل الول

 عً طوي الازتهلم واحخبر  وطلً لتدىُاهل. 
 

 صدق وزباث  الأداة :

 صدق الأداة:

 الصدق الظاهسيّ 

ة عً اممدىاّحن عً بٗض الاهتهلء عً بٖضاص الاؾتبلهة وبىلء فلغاتهل، ت م ٖغيهل ٖلى  عجاىٖ

ن التىغم بةبضاء آعائهم وعلاخٓلتهم خىٌ  ل  عً اممدىاحِّ
ُ
طوي الازتهلم واحخبر ، وكض  َ

فلغا  الاؾتبلهة، وطلً عً خُث عضي اعتبلٍ ول فلغ  عً فلغاتهل بلممدىع الظي تيتمي بلُه، 

ة و علاثاتهل  ِ
لتدلُم الهضف الظي ويٗت عً وعضي ويىح ول فلغ  وؾلاعة نُلغتهل اللغىٍّ

ؤحله، وتم تٗضًل بٌٗ فلغا  الاؾتبلهة ي  يىء آعاء اممدىاّحن وعلاخٓلتهم وتم خظف ؤو 

أأبيلفة بٌٗ الفلغا   وبٖلص  تغتِ  بًٗهل. 
أ

:  صدق الاحظاق الداخليِّّ
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تم التدلم عً نضق الصا  عً زلاٌ خؿلب عٗلعل اعتبلٍ بحرؾىن بحن صعحة اممفغص  والضعحة 

ة للبٗض الظي تيتميّ بلُه ٖلى ُٖىة بلغت الي ِ
ُّ ( 5،6فغصا، وحلء  الىتلثج هال بلحاضولحن ) 07ل

أالتللُحن:

ة للبٗض بادىع ؤؾللُ  6حضوٌ ) ِ
ُّ ( كُم عٗلعلا  الاعتبلٍ بحن صعحة اممفغص  والضعحة اليل

ألإدصاع 

ت 12  ئدازة الجىدة الؤدازة االإسئيِّّ

 

ت تالؤدازة الخ الؤدازة الاطتراجيجيِّّ  دىيليِّّ

أالاعتبلٍأمأالاعتبلٍأمأالاعتبلٍأمأالاعتبلٍأمأالاعتبلٍأم

أ*2.44أ1أ**2.54أ1 **2.51أ1أ*2.49أ1أ**2.51أ1

أ*2.48أ0أ*2.49أ0أ*2.52أ0أ**2.64أ0أ*2.46أ0

أ*2.45أ3أ*2.48أ3أ*2.49أ3أ**2.58أ3أ**2.53أ3

أ**2.51أ4أ*2.40أ4أ*2.48أ4أ*2.43أ4أ*2.48أ4

أ*2.46أ5أ*2.43أ5أ**2.64أ5أ*2.40أ5أ*2.49أ5

أ**2.50أ6أ**2.51أ6أ*2.45أ6أ**2.51أ6أ*2.46أ6

أ*2.43أ7أ**2.64أ7أ*2.40أ7أ*2.40أ7أ**2.57أ7

أ*2.44أ8أ*2.45أ8أ*2.43أ8أ*2.44أ8أ**2.61أ8

أ*2.46أ9أ*2.44أ9أ*2.41أ9أ**2.58أ9أ*2.40أ9

أ**2.51أ12أ*2.48أ12أ*2.44أ12أ**2.56أ12أ*2.41أ12

أ

ة ٖىض 6ٌ )ًتطح عً احاضوأ
ّ
( ؤنّ كُم عٗلعلا  الاعتبلٍ بحن صعحة اممفغص  وصعحة البٗض صال

عال ٌٗني ؤن الٗبلعا  تلِـ عل ًلِؿه البٗض ؤي ًىحض اتؿلق صازلّ  وهى عاقغ  2.21&أأ2.25

أٖلى الهضق.

ت للبعد الإدىز الخميز 7ظدوٌ ) ( كيم معاملاث الازجباط بين دزظت االإفسدة والدزظت اليليِّّ

 الأوادًميِّّ 

 الارتباط م الارتباط م

1 1.51
**

 6 1.51
**
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2 1.54
**

 7 1.40
*

 

3 1.56
**

 0 1.40
*

 

4 1.40
*

 0 1.62
**

 

5 1.46
*

 11 1.44
*

 
أ

( ؤن كُم عٗلعلا  الاعتبلٍ بحن صعحة اممفغص  وصعحة البٗض صالة ٖىض 7ًتطح عً احاضوٌ )

ىحض اتؿلق صازلّ  وهى عاقغ عال ٌٗني ؤن الٗبلعا  تلِـ عل ًلِؿه البٗض ؤي ً 2.21&أأ2.25

أٖلى الهضق.
أ

أزباث الأداة :

ه : " ٌُٗي امملُلؽ هفـ 198م، 0220جبل  الصا  هال ًغي ٖبُضا  وآزغون )            
ّ
( بإه

لة  الىتلثج بطا عل ؤُٖض ٖلى هفـ الفغاص وي  هفـ الٓغوف "وتم التدلم عً جبل  الصا  بُغٍ

أُّ أة وحلء  الىتلثج وفلل للاضوٌ التلل  :ؤلفلهغوهبلر للؤبٗلص والضعحة اليل
 

أ( كُم عٗلعلا  الةبل  للاؾتبلهة8حضوٌ )

 معامل الثباث البعذ م

 1.70 إدارة التغيير 1

 1.01 تالإدارة المرئيِّ  2

 1.60 إدارة الجىدة 3

 1.75 تالإدارة الاصتراتيجيِّ  4

 1.04 تالإدارة التحىيليِّ  5

 1.77 ز الجامعيِّ التميُّ  6

وه   2.84 -2.75( ؤن كُم عٗلعلا  الةبل  للاؾتبلهة والبٗلص تل٘ عل بحن 8طح عً احاضوٌ )ًت

ة وعلبىلة. ِ
ُّ أكُم ٖلل

أ

 وصف الأداة : 
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أ-تيىهت الاؾتبلهة عً حؼثُحن  ؤؾلؾُحن وهال :   

1 ٌ ، امماهل، عؿمي  /الجصء الأو ة لُٗىة الضعاؾة  عً خُث )الىىٕ ِ
ُّ : وقال البُلهل  الول

أ، ؾىىا  احخبر  (الىُْفة

 -/الجصء الشاوي : وشمل مداوز الاطدباهت وهي :2

 ( فلسة   وشعذ  والآحي :50االإدىز الأوٌ  : أطاليب الؤدازة االإعبّلت  : وجىىّن مً )

 (.12بلى    1بصاع  التغُحر الٗبلعا  عً ) -

ة  الٗبلعا  عً ) - ِ
ُّ  ( . 02 –أ11لإدصاع  اممغث

 ( . 32 –أ01بصاع  احاىص   الٗبلعا  عً   )  -

ة  الٗبلعا  عً ) - ِ
ُّ  ( . 42 –أ31لإدصاع  الاؾتراتُج

ة  الٗبلعا  عً ) - ِ
ُّ ل  ( . 52 –أ41لإدصاع   التدىٍ

 

ز الأوادًميِّّ .  االإدىز الشاوي : الخميُّ

 ئظساءاث جعبيم أداة الدزاطت :

ة        ِ
ُّ  . بٗض عغاحٗة ؤصا  الضعاؾة بٗض تدىُاهل تم بكغاع الصا  ي  نىعتهل النهلث

. 62تم تىػَ٘ ؤصا  الضعاؾة ٖلى ؤفغاص ُٖىة  الضعاؾة والبللغ ٖضصهم  
ً
أفغصا

 بيؿبة 
ّ
أ% .122تم اؾتٗلص   حاُ٘ الاؾتبلهل  اممىػّٖة

أ

 الأطاليب الؤخصائيّت :  

 تم تدضًض فئل  الاؾتجلبة وفلل للخُىا  التللُة:

 . 0=  1-3خؿلب عضي الضعحل  وهى ٌؿلوي   -

ة : وللتلل :  تم كؿاة اممضي ٖلى ؤهبرأ - ِ
ُّ كُاة ي  امملُلؽ للدهىٌ ٖلى َىٌ احخل

0÷3=2.67.   

 عً  -
ً
ة ( تىلػلُل َُّ وطلً للدىم ٖلى عضي صعحة لإدؾهلم ي   1 -3عُتبت الفئل  ) َىٌ احخل

أيىء اممتىؾِ احدؿلبيِّ ليل فلغ  وفلل للاضوٌ التلل  .

(  ( الحدود الدهيا والعليا الإلياض ليىسث الشلاسيِّّ 9ظدوٌ
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 لخليِّت ) المتوسط الحسابيِّ (طول ا
 درجت الاستخذام

 إلى من

 مرتفعت 3 2.34

 متىصطت 2.34أقل من   1.67

 منخفضت 1.67أقل من  1

أ

ة  البُلهل  ي  تدلُل ًٖ تؿلئلا  الضعاؾة فلض اؾتسضمللئحلبة  ِ
ُّ  بغهلعج احدؼعة لإدخهلث

 للؤؾللُ  لإدأ
ً
ة التللُة :    للٗلىم الاحتالُٖة  واؾتسغاج الىتلثج وفلل ِ

ُّ  خهلث

ة1 ِ
ُّ ة لىنف عجتا٘ الضعاؾة بلليؿبة للاٗلىعل  الول ِ

أ. التىغاعا  واليؿ  اممئىٍّ

. اممتىؾِ احدؿلبيِّ وطلً حدؿلب اللُاة التي ٌُٗيهل ؤفغاص ُٖىة الضعاؾة ليل ٖبلع  ؤو 0

ة عً الٗبلعا  )اممدىع(. أعجاىٖ

أ. الاهدغاف اممُٗلعيّ .3

 للاغخلة .هغوؾيلٌ لإأ ز. ازتبل4
ً
أًجلص  الفغوق ي  بحلبل  عجتا٘ الضعاؾة وفلل

 للاغخلة .5
ً
أ. ازتبلع علن وتني لإًجلص  الفغوق ي  بحلبل  عجتا٘ الضعاؾة وفلل

أ. ازتبلع )   ( للاللعهة بحن عتىؾُل  اؾتجلبل  ؤفغاص ُٖىة الضعاؾة.6

أ.. عٗلعل الفل هغوهبلر للةبل .   وبًجلص الاتؿلق الضازلّ ِ للؤصا 7

 هخائج الدزاطت

ت الحدًشت   الؤظابت عً الظإاٌ الأوٌ  ويىص على : ما مظخىي ممازطت الأطاليب الؤدازيِّّ

 في ئدازة الجامعاث الخاصّت ؟ .

للئحلبة ٖلى هظا الؿااٌ تم خؿلب عتىؾِ صعحل  ؤفغاص الُٗىة ٖلى ول ٖبلع  وتدضًض صعحة 

ٗبلعا  وفلل للاتىؾِ وحلء  الىتلثج الاؾتسضام ليل ؤؾلىب وفلل للاُٗلع الؿلبم وتغٍ  ال

أوفلل للاضاوٌ التللُة:
أ
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 أولا: أطلىب ئدازة الخغيير .

ة وتغتِ  ٖبلعا  ؤؾلىب بصاع  التغُحر12حضوٌ ) ِ
 ( كُم اممتىؾُل  والاهدغافل  اممُٗلعٍّ

الاهدساف  االإخىطغ العبازة م

 االإعيازي 

دزظت 

 االإمازطت

 الترجيب

أ2.65أ1.90أل .التغُحر الضاثم ي  آلُل  الٗاأ1
أعتىؾُة

أ6

غأ0 أ2.74أ0.22أتبني  التدؿحن اممؿتاِّ
أعتىؾُة

أ4

ل  والفيلع  التي لا تتىلؾ  ع٘ أ3 ِ
ُّ الٗال ٖلى تغُحر الؿلىه

أعُُٗل  الٗهغ .

أ2.66أ0.35
أعغتفٗة

أ1

ة الفلٖلة .أ4 ِ
أ2.75أ0.12أاحدفلّ ٖلى احدُىٍّ

أعتىؾُة
أ3

أ2.83أ0.10أفًل .تبني اللُلص  الٗلُل للالعٗة ول  حضًض ؤأ5
أعتىؾُة

أ0

ة  ي  الصاء .أ6 ِ
ُّ أ2.69أ1.78أعٗلحاة الغوتحن  والؿلب

أعتىؾُة
أ7

أ9أعىسفًةأ2.66أ1.63أالٗال ٖلى تغُحرا   الاتجلهل  والتىكٗل  .أ7

تغُحر َغق  الاؾتلُلب والتُٗحن والتضعٍ   لليلصع أ8

أالبكغيِّ .

أ12أعىسفًةأ2.69أ1.62

أ2.65أ1.72أٖلاكل  الؿلُة . الٗال ٖلى  بٖلص  تدضًضأ9
أعتىؾُة

أ8

غق اهجلػه )تضفلل  الٗال(.أ12 ل  الٗال وَ ُّ  2.70أ1.98أتغُحر فٗلل
أعتىؾُة

أ5

أعتىؾُةأ2.04أ1.90أالبٗض ولعلا

( ؤن عٗٓم ٖبلعا  ؤؾلىب بصاع  التغُحر حلء  صعحة عالعؾتهل عتىؾُة 12ًتطح عً احاضوٌ )

ل  الٗهغ .( هال عل ٖضا ٖبلع  )الٗال ٖلى تغُحر الؿلىه ِ
ُّ ل  والفيلع  التي لا تتىلؾ  ع٘ عُٗ ِ

ُّ

أحلء تلضًغ صعحة عالعؾة الٗبلعتحن التللُتحن انهال عىسفًة وه 

 الٗال ٖلى تغُحرا   الاتجلهل  والتىكٗل   -

 تغُحر َغق  الاؾتلُلب والتُٗحن والتضعٍ   لليلصع البكغيّ . -
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( عال ٌٗني صعحة عالعؾة عتىؾُة 1.90هال بلغ اممتىؾِ الٗلم لأؾلىب بصاع  التغُحر )

ل  والفيلع  التي لا تتىلؾ   ُّ لهظا الؾلىب عً لإدصاع  وحلء  الٗبلع  )الٗال ٖلى تغُحر الؿلىه

ع٘ عُُٗل  الٗهغ( ي  الترتِ  الوٌ عً خُث صعحة اممالعؾة بِىال حلء  الٗبلع  )تغُحر َغق  

أ  الترتِ  الزحر عً خُث صعحة اممالعؾة .الاؾتلُلب والتُٗحن والتضعٍ   لليلصع البكغي( ي

خُث ٌٗتبر التغُحر  عً  اممُلل  الضاثاة  مماؾؿل  التٗلُم الٗللّ   ختى تهل  احالعٗة  

لص  والتميُّأ ألأهضافهل وتدلم الغٍ

أ-ػ، ولىً  ٖلص  هجض  عللوعحن  وعٗتريحن  لأؾلىب التغُحر، لظلً ًتُل   الآتي :

ة، واممهلصع احدلفؼ  له،  التٗغٍف بللتغُحر اممسُِ عً -1 ِ
ُّ خُث : اممفهىم، والهضاف، الها

أوالهىإ 

أتدضًض اللىي اممدتالة ممللوعة التغُحر ي  امماؾؿة  وعهلصعهل وعبلصت التٗلعل عٗهل.  -0

لة بلللىي اممىلنغ  للتغُحر والهفل  الىاح  تىفغهل فيهل .أ-3
ّ
أتدضًض الؾـ اممتٗل

لة بالىأ -3
ّ
أهجلح  التغُحر اممسُِ ي  امماؾـ عل عىلككة الؾـ اممتٗل

ت . أزاهيا: أطلىب الؤدازة االإسئيِّّ

ة11حضوٌ ) ِ
ُّ ة وتغتِ  ٖبلعا  ؤؾلىب لإدصاع  اممغث ِ

أ( كُم اممتىؾُل  والاهدغافل  اممُٗلعٍّ

 االإخىطغ العبازة م
الاهدساف 

 االإعيازي 

دزظت 

 االإمازطت
 الترجيب

أ11
فحن )الفغاص ال ٗلعلحن ي  الاتهلٌ والتىانل ع٘ اممىْ

أاحالعٗة(
أ5أعتىؾُةأ2.84أ0.22

ل أ10 ِ
ُّ أ4أعتىؾُةأ2.73أ0.12أعغاكبة وعتلبٗة الصاء عبلقغ  و عُضاه

أ1أعغتفٗةأ2.72أ0.52أهؿ  جلة  الُلاب )اممؿتفُضًً (أ13

أ3أعتىؾُةأ2.74أ0.00أبىلء الةلة والىلاءأ14

ة .أ15 فحن وعف٘ عوخهم  اممٗىىٍّ أ12أةعىسفًأ2.75أ1.55أتدفحز اممىْ
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أ0أعتىؾُةأ2.69أ0.07أتغؾُش اممبلصت واللُم .أ16

أ8أعتىؾُةأ2.73أ1.73أبقلٖة عوح اممغح .أ17

أ7أعتىؾُةأ2.82أ1.85أٖلاج اممكىلا  .أ18

أ9أعىسفًةأ2.72أ1.55أعٗلحاة  يغىٍ الٗال .أ19

 

أ02
غ اممؿتاغ أ6أعتىؾُة 2.70أ1.87أزلم بِئة تضٖم وتدلفٔ ٖلى  التُىٍ

أعتىؾُةأ2.31أ1.96أالبٗض ولعلا
أ

ة حلء  صعحة عالعؾتهل 11ًتطح عً احاضوٌ ) ُّ ( ؤن عٗٓم ٖبلعا  ؤؾلىب لإدصاع  اممغث

عتىؾُة عل ٖضا ٖبلع  )هؿ  جلة  الُلاب )اممؿتفُضًً(  حلء  بضعحة عالعؾة  عغتفٗة، هال 

أحلء تلضًغ صعحة عالعؾة الٗبلعتحن التللُتحن بضعحة عىسفًة وه :

 عٗلحاة  يغىٍ الٗال . -

ة . - فحن وعف٘ عوخهم  اممٗىىٍّ  تدفحز اممىْ

ة ) ُّ ( عال ٌٗني صعحة عالعؾة عتىؾُة 1.96هال بلغ اممتىؾِ الٗلم لأؾلىب لإدصاع  اممغث

ب )اممؿتفُضًً( ي  الترتِ  الوٌ عً 
ّ

لهظا الؾلىب عً لإدصاع  وحلء  الٗبلع  )هؿ  جلة  الُلا

ة( ي  الترتِ  خُث صعحة اممالعؾة بِىال حلء  الٗبلع  )تدفحز امم ِ
فحن وعف٘ عوخهم  اممٗىىٍّ ىْ

أالزحر عً خُث صعحة اممالعؾة.

( اىعل وبللغحىٕ للاضوٌ ة ًالعؽ ي  حلعٗة  11وٖ ِ
ُّ ( ًاىىىل اللىٌ ؤن  ؤؾلىب  لإدصاع  اممغث

 ع٘ صعاؾة )ببغاهُم وآزغون :
ً
ل ِ
ُّ م( 0221الٗلىم  والتللهة بضعحة عتىؾُة، وهظا ًتفم حؼث

حن ي  بصاع  حلعٗة اممؿتلبل، ؤخضهال هاِ  خُث تىنلت بلى ؤهه ًاىً عالعؾة هاُحن ٖهغٍ

ة . ِ
ُّ ألإدصاع  اممغث

م( خُث تىنلت بلى ؤنّ  0210هال تستلف هظه الىتُجة  ع٘ هتُجة  صعاؾة ) بغهاُحن : 

ة  بتلضًغ عاتلػ . ِ
ًّ ة ي  احالعٗل  الؿٗىص ِ

ُّ أعؿتىي تُبُم لإدصاع  اممغث

ة  ي  اممىٓىعة 0228تلح : وهال وعص ي  صعاؾة  ) ٖبض الف ِ
ُّ م( ؤن تُبُم ؤؾلىب لإدصاع  اممغث
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ة ًاصي بلى حىص  بصاعتهل . ِ
ة اممهغٍّ ِ

ُّ أاحالعٗ
أ

أزالشا: أطلىب ئدازة الجىدة .

ة وتغتِ  ٖبلعا  ؤؾلىب بصاع  احاىص 10حضوٌ ) ِ
 ( كُم اممتىؾُل  والاهدغافل  اممُٗلعٍّ

الاهدساف  االإخىطغ العبازة م

 االإعيازيّ 

دزظت 

 االإمازطت

 الترجيب

أ8أعىسفًةأ2.76أ1.65أبقغان حاُ٘ الٗلعلحن ي  التُىٍغ .أ01

ل  .أ00 ُّ أ6أعتىؾُةأ2.72أ1.77أعتلبٗة وتُىٍغ ؤصوا  كُلؽ ؤصاء الٗال

أ1أعتىؾُةأ2.72أ0.28أتدؿحن حىص  اممسغحل  .أ03

لص  التٗلون بحن لإدصاعا  .أ04 لص  الىفلء  بؼٍ أ5أعتىؾُةأ2.70أ1.83أػٍ

عٍ  الٗلعلحن ٖلى ؤؾلىب تُىٍغ تضأ05

ل . ِ
ُّ أالٗال

أ12أعىسفًةأ2.70أ1.57

تللُل اممهلم ٖضًاة الفلثض  ؤو ػعً  الٗال أ06

أاممتىغع.

أ7أعتىؾُةأ2.74أ1.70

أ4أعتىؾُةأ2.75أ1.92أتدؿحن الةلة  وؤصاء الٗال للٗلعلحن .أ07

 –ؤفدو  -ؤٖال -اؾتسضام  صاثغ   زُِأ08

أهفّظ

أ9أعىسفًةأ2.69أ1.63

أ3أعتىؾُةأ2.78أ1.97أتبنّي ؾُلؾة  الىكلًة  زحر عً الٗلاج .أ09

تصاُ٘ الٗال وتكىُل  فغق الٗال التٗلوويّ أ32

أ.

أ0أعتىؾُة 2.74أ1.97

أعتىؾُةأ2.17أ1.81أالبٗض ولعلا
أ

( ؤن عٗٓم ٖبلعا  ؤؾلىب بصاع  احاىص  حلء  صعحة عالعؾتهل 10ًتطح عً احاضوٌ )

أالعؾة الٗبلعا  التللُة انهال عىسفًة وه :عتىؾُة عل ٖضا تلضًغ صعحة ع

غ . -  بقغان حاُ٘ الٗلعلحن ي  التُىٍ

 هفّظ -ؤفدو  -ؤٖال -اؾتسضام  صاثغ   زُِ -

ل .- ِ
ُّ غ الٗال  تضعٍ  الٗلعلحن ٖلى ؤؾلىب تُىٍ
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( عال ٌٗني صعحة عالعؾة عتىؾُة لهظا 1.81هال بلغ اممتىؾِ الٗلم لأؾلىب بصاع  احاىص  )

صاع  وحلء  الٗبلع  )تدؿحن حىص  اممسغحل ( ي  الترتِ  الوٌ عً خُث صعحة الؾلىب عً لإدأ

ل ( ي  ال ِ
ُّ غ الٗال ترتِ  الزحر اممالعؾة بِىال حلء  الٗبلع  )تضعٍ  الٗلعلحن ٖلى ؤؾلىب تُىٍ

أؾةعً خُث صعحة اممالعأ

ت . أزابعا: أطلىب الؤدازة الاطتراجيجيِّّ

ة وتغتِ  ٖبلعا  ؤؾلىب لإدصاع  (  ًبحن كُم اممتىؾُل  والاهد13حضوٌ ) ِ
غافل  اممُٗلعٍّ

أالاؾتراتُجُة

 االإخىطغ العبازة م
الاهدساف 

 االإعيازي 

دزظت 

 االإمازطت
 الترجيب

أ3أعتىؾُةأ2.80أ0.02أنُلغة عئٍة واضدة وقلعلة  للالعٗة .أ31

ة .أ30 ِ
ُّ ُف ة للالعٗة، وؤزغي وْ ُّ أ1أعتىؾُةأ2.79أ0.05أنُلغة  ؤهضاف  ول

ة .بتدلُل  أ33 ِ
ُّ أ9أعتىؾُةأ2.74أ1.90أصاثم للبِئة الضازل

ة .أ34 ِ
ُّ أ8أعتىؾُةأ2.66أ0.22أبتدلُل صاثم للبِئة احخلعح

أ7أعتىؾُةأ2.79أ0.25أالؿع   للاؾتفلص  عً الفغم اممتلخة .أ35

أ4أعتىؾُةأ2.75أ0.12أالؿع   الضئوب  لتجى  اممهضصا  والتللُل عنهلأ36

أ5أعتىؾُةأ2.77أ0.28أي  احالعٗة .عدلولة  عٗلحاة هللٍ الًٗف  أ37

أ38
تهل   الؿع   للدفلّ ٖلى  هللٍ اللى ، وتلىٍ

أبهىع   ؤفًل .
أ0أعتىؾُةأ2.82أ0.00

أ39
اممغاحٗة  اممؿتاغ  للهُيل  التىُٓميِّ للالعٗة  عً 

أول هىاخُه
أ12أعتىؾُةأ2.84أ1.92

أ6أعتىؾُة 2.77أ0.25أالالتزام، والاؾتٗالٌ الظوي للؿلُة .أ42

أعتىؾُةأ2.10أ0.28أبٗض ولعلاال
أ

ة حلء  صعحة عالعؾتهل 13ًتطح عً احاضوٌ ) ِ
ُّ ( ؤن ول ٖبلعا  ؤؾلىب لإدصاع  الاؾتراتُج

ة ) ِ
ُّ ( عال ٌٗني صعحة عالعؾة 0.28عتىؾُة، هال بلغ اممتىؾِ الٗلم لأؾلىب لإدصاع  الاؾتراتُج

ة للالعٗة، وؤزغي   عتىؾُة لهظا الؾلىب عً لإدصاع  وحلء  الٗبلع  )نُلغة  ؤهضاف ِ
ُّ ول

ة .( ي  الترتِ  الوٌ عً خُث صعحة اممالعؾة بِىال حلء  الٗبلع  )اممغاحٗة  اممؿتاّغ   ِ
ُّ ُف وْ
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أللهُيل  التىُٓميِّ للالعٗة  عً ول هىاخُه( ي  الترتِ  الزحر عً خُث صعحة اممالعؾة.

ة ي  حلعٗة الٗلىم والتل ِ
ُّ لهة بضعحة )عتىؾُة(، وهظا بن عالعؾة ؤؾلىب لإدصاع  الاؾتراتُج

ة ي  0212ًستلف ع٘ عل تىنلت بلُه صعاؾة ) الكغٍف : ِ
ُّ م( بإن تُبُم لإدصاع  الاؾتراتُج

ة الىلقئة  ولهت بضعحة ) ٖللُة ( . ِ
ًّ أاحالعٗل   الؿٗىص

ت . ِّ
ّ
 خامظا: أطلىب الؤدازة الخدىيل

ة وتغتِ  ٖبلعا  14حضوٌ ) ِ
ة( كُم اممتىؾُل  والاهدغافل  اممُٗلعٍّ ِ

ُّ ل  ؤؾلىب لإدصاع  التدىٍ

الاهدساف  االإخىطغ العبازة م

 االإعيازي 

دزظت 

 االإمازطت

 الترجيب

التُىٍغ والاعتللء  بلضعا   الٗلعلحن بلى أ41

أعؿتىي ٖلٌ.

أ6أعتىؾُةأ2.70أ1.77

 بغؾللة احالعٗةأ40
ً
أ1أعتىؾُةأ2.72أ0.28أبًجلص ًلٓة ووُٖل

 بغؾللة  فغق الٗال  أ43
ً
بًجلص ًلٓة ووُٖل

ألٗلعلة  ي  احالعٗة .ا

أ4أعتىؾُةأ2.68أ1.87

بجلع  اهتالم  الٗلعلحن  لٗغى ؤٖاللهم أ44

أبهىع  حضًض  

أ12أعتىؾُةأ2.74أ1.70

عؿلٖض  احااُ٘ ٖلى خل عكلوله ي  الٗال أ45

لة ؤهثر فٗللُة أبُغٍ

أ7أعتىؾُةأ2.68أ1.75

الؿع   للتدىٌ عً الىك٘ احدلل  بلى الىاك٘ أ46

أص.اممؿتلبل َّ امميكىأ

أ0أعتىؾُةأ2.78أ0.22

ة بحن أ47 ِ
ُّ الٗال ٖلى اممدلفٓة ٖلى عوح اممؿئىل

أؤفغاص الٗال.

أ3أعتىؾُةأ2.83أ1.95

تىاُة اللضع  ي  الفغاص لُهبدىا ؤهفؿهم أ48

أكلص .

أ9أعتىؾُةأ2.77أ1.75

ة أ49 ِ
ُّ عؿلٖض  فغق الٗال ٖلى تيىًٍ جللفة عهى

أحلعُٗة.

أ5أعتىؾُةأ2.70أ1.78
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لحن  للىٓغ بلى عل وعاء  اممهلحح تدفحز الٗلعأ52

أاحخلنة .

أ8أعتىؾُة 2.73أ1.75

أعتىؾُةأ2.13أ1.84أالبٗض ولعلا

ة حلء  صعحة عالعؾتهل 14ًتطح عً احاضوٌ )  ِ
ُّ ل ( ؤن ول ٖبلعا  ؤؾلىب لإدصاع  التدىٍ

ة ) ِ
ُّ ل ( عال ٌٗني صعحة عالعؾة 1.75عتىؾُة، هال بلغ اممتىؾِ الٗلم لأؾلىب لإدصاع  التدىٍ

 بغؾللة احالعٗة( ي  ع
ً
تىؾُة لهظا الؾلىب عً لإدصاع  وحلء  الٗبلع  )بًجلص ًلٓة ووُٖل

الترتِ  الوٌ عً خُث صعحة اممالعؾة بِىال حلء  الٗبلع  )بجلع  اهتالم  الٗلعلحن  لٗغى 

 ؤٖاللهم بهىع  حضًض ( ي  الترتِ  الزحر عً خُث صعحة اممالعؾة.

ة حلء ي  الترتِ  الوٌ عً خُث صعحة اممالعؾة  ًتطح عال ؾبم ؤن ؤؾلىب لإدصاع  ِ
ُّ الاؾتراتُج

ة ي  الترتِ  الزحر عً خُث صعحة اممالعؾة. ِ
ُّ ل أبِىال حلء ؤؾلىب لإدصاع  التدىٍ

ة ي  حلعٗة الٗلىم والتللهة ولن بضعحة )عتىؾُة (. خُث  ُّ ل بن اممالعؾة لأؾلىب لإدصاع  التدىٍ

ة ي  0210عضًً ًستلف هظا ع٘ عل تىنلت بلُه صعاؾة ) ُّ ل م( بإن عالعؾة لإدصاع  التدىٍ

أاحالعٗل  ولهت بضعحة )هبحر  (
أ

الاظابت عىالظإاٌ الشاوي والري هصه: ما ئشازاث الخميّز الأوادًميّ االإخىافسة في الجامعاث 

 الخاصّت  ؟

للئحلبة ٖلى هظا الؿااٌ تمّ خؿلب عتىؾِ صعحل  ؤفغاص الُٗىة ٖلى ول ٖبلع  وتدضًض صعحة 

ز الولصًميِّ وفلل للاُٗلع الؿلبم وتغتِ  الٗبلعا  وفلل للاتىؾِ الاأ ؾتسضام مماقغا  التاحُّ

أوحلء  الىتلثج وفلل للاضوٌ التلل :

ز الولصًميأ15ِّحضوٌ ) ة وتغتِ  ٖبلعا  عاقغا  التاحُّ ِ
أ( كُم اممتىؾُل  والاهدغافل  اممُٗلعٍّ

الاهدساف  االإخىطغ العبازة م

 االإعيازي 

دزظت 

 زطتاالإما

 الترجيب

ؾع  احالعٗة للتُىٍغ اممؿتضام للبِئة  أ1

ة.  ِ
ُّ أاحالعٗ

أ12أعتىؾُةأ2.84أ1.88

ؾع  احالعٗة للتُىٍغ اممؿتضام للاىلهج  أ0

ة. ُّ أوالبراعج الولصًا

أ9أعتىؾُةأ2.66أ1.92
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الغيل الىاضح عً اممؿتفُضًً عً احخضعل   أ3

ة  التي تلضعهل احالعٗة. ِ
ُّ أالولصًا

أ6أىؾُةعتأ2.75أ1.95

لتهل  أ4 ِ
ُّ غ احالعٗة للضعاتهل التىُٓاُة ي  ول تُىٍ

أوبصاعاتهل. 

أ3أعتىؾُةأ2.76أ0.10

ي احالعٗة للئبضإ والابتيلع  أ5 تصاُ٘ وتبنِّ

بي .
ّ

أالُلا

أ5أعتىؾُةأ2.70أ1.98

حن وؤولصًاُحن طوو عوت   أ6 وحىص كلص  واصاعٍ

ة. ِ
ُّ أعؿتلبل

أ10أعتىؾُةأ2.64أ1.78

ز التسُُِ  أ7 بلحالعٗة  بلممغوهة والتدغن  تاحُّ

را .  ٘ للاؾتجلبة  للاتغحِّ أالؿغَ

أ8أعتىؾُةأ2.72أ1.90

تدلوٌ احالعٗة الىنىٌ للىجلح عً زلاٌ  أ8

أبَلاق عىاه  الٗلعلحن بهل .

أ7أعتىؾُةأ2.69أ1.93

ز عً زلاٌ  أ9 تٗال احالعٗة ٖلى  تدلُم التاحُّ

ة  ي  هىٕ  احخضعة . ِ
ُّ أعف٘ الىفلًة والفلٖل

أ4أعتىؾُةأ2.71أ0.12

 . أ12
ً
ل ُّ ً ؤولصًا ب  اممتاحزً

ّ
أ11أعتىؾُةأ2.72أ1.87أتلبل احالعٗة الُلا

تسهو احالعٗة وؿبة هبحر  عً عحزاهُتهل   أ11

ًلء هُئة  حاىص  الصاء والتضعٍ  اممؿتاّغ لٖأ

ـ وعف٘ هفلءاتهم . أالتضعَ

أ1أعتىؾُةأ2.70أ0.08

ة لًٗى هُئة  التضعَأ10 ِ
ُّ ة الولصًا ـ  احدغٍّ

أوالُلل . 

أ0أعتىؾُة 2.74أ0.10

أعتىؾُةأ2.14أ1.99أالبٗض ولعلا

ز الولصًميِّ حلء  صعحة تىافغهل عتىؾُة، 15ًتطح عً احاضوٌ )  ( ؤن ول ٖبلعا  التاحُّ

ز الولصًميِّ ) ( عال ٌٗني صعحة تىافغهل عتىؾُة وحلء  الٗبلع  1.99هال بلغ اممتىؾِ الٗلم للتاحُّ

ًلء هُئة )تسهو احالعٗة وؿبة  غ لٖأ هبحر  عً عحزاهُتهل  حاىص  الصاء والتضعٍ  اممؿتاِّ

التضعَـ وعف٘ هفلءاتهم .( ي  الترتِ  الوٌّ عً خُث صعحة  تىافغهل بِىال حلء  الٗبلع  )وحىص 
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ة( ي  الترتِ  الزحر عً خُث صعحة  تىافغهل . ُّ حن وؤولصًاُحن طوو عوت  عؿتلبل أكلص  وبصاعٍ

أ

ز الاظابت عً الظإا ت  االإمازطت  بالخميُّ ٌ الشالض والري هصه : ما علاكت الأطاليب الؤدازيِّّ

 الأوادًميّ في الجامعاث الخاصّت؟

للئحلبة ًٖ هظا الؿااٌ تمّ اؾتسضام عٗلعل اعتبلٍ بحرؾىن لتدضًض الٗلاكة بحن صعحل  

ز الولصًميأِّ وحلء  الىتلثج هال  الفغاص وفم تلضًغهم ليل ؤؾلىب بصاعيّ وصعحلتهم ٖلى بٗض التاحُّ

أبلحاضوٌ التلل :
 

ز الولصًمي16حضوٌ )  ( كُم عٗلعلا  الاعتبلٍ بحن صعحة عالعؾة ؤؾللُ  لإدصاع  احدضًةة والتاحُّ

 مظخىي الدلالت معامل الازجباط البعد م

أ2.21أ2.53 بصاع  التغُحرأ1

ةأ0 ِ
ُّ أ2.21أ2.58 لإدصاع  اممغث

أ2.21أ2.74 بصاع  احاىص أ3

ةلإدصاعأأ4 ِ
ُّ أ2.21أ2.66   الاؾتراتُج

ةأ5 ِ
ُّ ل أ2.21أ2.79 لإدصاع  التدىٍ

أ

ز 16ًتطح عً احاضوٌ ) ( وحىص عٗلعلا  اعتبلٍ صالة عىحبة بحن ول ؤؾللُ  لإدصاع  والتاحُّ

ة. ِ
ُّ ل ، وتؼصاص هظه الٗلاكة ع٘ ؤؾلىب لإدصاع  التدىٍ أالولصًميِّ

ة  تتىلؾ  ع٘  الىتلثج التي ؤقلعأ ِ
ُّ   لهل احاضاوٌ الؿلبلة، فاالعؾة  وهظه هتُجة َبُٗ

اىىىل هىل  ؤن  هغبِ بحن   ز، وٍ الؾللُ  احدضًةة للئصاع   له ٖلاكة   خلُلُة ع٘  الىنىٌ للتاحُّ

  هغهؼ ٖلُه للئصاع   ي  احالعٗة.
ً
لص   وحٗله ؤؾلىبل ز والغٍ أالؾلىب الهثر الظي ًاصي بلى التاحُّ

أ

ل جىظد فسوق ذاث دلالت اخصائيّت  حعصي الاظابت عً الظإاٌ السابع والري هصه: ه

راث ) الىىع، واالإإهل، وظبيعت الىظيفت، والخبرة( في اظاباث عيىت الدزاطت عً  الإخغيِّّ

ز الأوادًميِّّ لخلً الجامعاث؟ ت االإمازطت وعلاكتها بالخميُّ  الأطاليب الؤدازيِّّ

تحن عؿتللتحن للتٗغّف  للئحلبة ٖلى هظا الؿااٌ تم اؾتسضام ازتبلع ) ( للفغوق بحن عجاىٖ

ُفة  غف ٖلى الفغوق وفلل للىْ ّٗ ٖلى الفغوق وفلل للايـ وامماهل، وازتبلع هغوؾيلٌ والِـ للت
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ل  نغحر  الٗضص عال  ل ، وهظلً وحىص عجاىٖ واحخبر  هٓغا لىحىص تبلًً ي  ؤٖضاص اممجاىٖ

ع عٗه تدلُم قغٍ تجلوـ التبلًً اللاػم لاؾتسضام تدلُل التبلًً الخلصي 
ّ
ع٘ علاخٓة ًتٗظ

ة احخبر  الكل عً ) ر احخبر  تم يم عجاىٖ ( ؾىىا  لىحىص فغصًً فلِ فيهل ع٘ 5ؤهه ي  عتغحِّ

ة احخبر  ) أ( ؾىىا  وحلء  الىتلثج وفلل للاضاوٌ التللُة: 15 -12عجاىٖ
أ

 زاهيا: الفسوق وفلا للجيع :

يب الؤدازة ( كيمت اخخباز )ث( ودلالتها للفسوق في جلدًس دزظت ممازطت أطال17ظدوٌ )

ز الأوادًميِّّ وفلا للىىع  الحدًشت والخميُّ

الاهدساف  االإخىطغ العدد الجيع البعد

 االإعيازي 

مظخىي  كيمت ث

 الدلالت

أ1.47أ3.65أ18.39أ08أطوىعأ بصاع  التغُحر
أغحر صالة

أ4.10أ19.88أ30أبهلث

ة ِ
ُّ أ1.67أ5.04أ18.52أ08أطوىعأ لإدصاع  اممغث

أغحر صالة
أ4.63أ02.63أ30أبهلث

أ0.05أ4.81أ16.54أ08أطوىعأ بصاع  احاىص 
أ2.25

أ5.10أ19.44أ30أبهلث

لإدصاع  

ة ِ
ُّ  الاؾتراتُج

أ0.33أ4.72أ19.01أ08أطوىعأ
أ2.25

أ4.94أ00.13أ30أبهلث

لإدصاع  

ة ِ
ُّ ل  التدىٍ

أ1.19أ5.15أ17.61أ08أطوىعأ
أغحر صالة

أ4.72أ19.13أ30أبهلث

أ1.66أ4.84أ00.71أ08أطوىعأأالتاحز الولصًميأِّ
أغحر صالة

 4.91أ04.81أ30أبهلث
أ

( ؤن كُاة ) ( حلء  غحر صالة ي  عٗٓم البٗلص عل ٖضا البٗضًً : بصاع  17ًتطح عً حضوٌ )

ة فلض ولهت كُاة ) ( صالة ي  اتجله لإدهلث ي  الؾلىبحن. ِ
ُّ أاحاىص ، ولإدصاع  الاؾتراتُج
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ز ًاصي بلى احاىص ، وهظلً  ًتفم ع٘  م( ؤنّ الاأ0212وهظا ًتفم وعل طهغه )هُىتً: هتالم بللتاحُّ

ة0213صعاؾة ) الهلصي : ِ
ُّ ز ولإدصاع  الاؾتراتُج  . م( التي عبُت بحن التاحُّ

م( ي  حله   ٖضم وحىص 0212وتستلف  هظه الىتُجة  ع٘ عل تىنلت بلُه صعاؾة ) الكغٍف:    
ة، خُث ُّ تىنلت صعاؾته  بلى اتفلق ولعل   فغوكل ، والاتفلق  ي  حىاه  لإدصاع  الاؾتراتُج

ة ي  احالعٗل  . ِ
ُّ ألُٗىة  الضعاؾة ٖلى وحىص تُبُم لإدصاع  الاؾتراتُج

 

 زاهيا: الفسوق وفلا للمإهل
( كيمت اخخباز )ث( ودلالتها للفسوق في جلدًس دزظت ممازطت أطاليب الؤدازة 18ظدوٌ )

ز الأوادًميّ وفلا للمإهل  الحدًشت والخميُّ

الاهدساف  االإخىطغ العدد االإإهل البعد

 االإعيازي 

مظخىي  كيمت ث

 الدلالت

أ1.14أ3.58أ19.74أ31أحلعع أّ بصاع  التغُحر
أغحر صالة

أ4.09أ18.59أ09أفىق احالعع أّ

ة ُّ أ2.64أ5.68أ02.23أ31أحلعع أِّ لإدصاع  اممغث
أغحر صالة

أ4.02أ19.01أ09أفىق احالعع أّ

أ2.40أ5.61أ18.35أ31أحلعع أّ بصاع  احاىص 
أغحر صالة

أ4.69أ17.79أ09أفىق احالعع أِّ

لإدصاع  

ة ِ
ُّ  الاؾتراتُج

أ1.27أ5.57أ02.12أ31أحلعع أّ
أغحر صالة

أ4.31أ01.48أ09أفىق احالعع أِّ

لإدصاع  

ة ِ
ُّ ل  التدىٍ

أ2.58أ5.54أ18.77أ31أحلعع أّ
أغحر صالة

أ4.06أ18.23أ09أفىق احالعع أّ

أ2.40أ5.43أ04.12أ31أحلعع أّأالتاحز الولصًميأِّ
أغحر صالة

 4.46أ03.55أ09أفىق احالعع أّ
أ

ه لا 18ًتطح عً حضوٌ )
ّ
( الؿلبم ؤن كُاة ) ( حلء  غحر صالة ي  حاُ٘ البٗلص عال ٌٗني ؤه

. ز الولصًميِّ أتىحض فغوق وفلل للااهل ي  تلضًغ صعحة عالعؾة ؤؾللُ  لإدصاع . والتاحُّ
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ة )بصاع  التغُحر ولإدصاع  وهجض هىل ؤن احااُ٘ عتفم ٖلى  ؤن ع   ِ
العؾة هظه الؾللُ  لإدصاعٍّ

ة ( بضعحة عتىؾُة   ِ
ُّ ل ة ،ولإدصاع  التدىٍ ِ

ُّ ة ،وبصاع  احاىص  الكلعلة ،ولإدصاع   الاؾتراتُج ِ
ُّ اممغث

ة . ِ
ُّ ة، ؤو فىق احالعٗ ُّ أوهظا ٌكال الظًً عاهلاتهم حلعٗ

 زالشا: الفسوق وفلا للىظيفت

وطياٌ ودلالتها للفسوق في جلدًس دزظت ممازطت أطاليب الؤدازة ( كيمت اخخباز هس 19ظدوٌ )

 الحدًشت والخميز الأوادًميِّّ وفلا للىظيفت

ُفةأاممدىعأ عتىؾِ أالٗضصأالىْ

أالغت 

عؿتىي أ0ول

أالضلالة

أ09.59أ30 ًٖى هُئة  تضعَـ    بصاع  التغُحر

أغحر صالةأ0.96 أ09.64أ05 بصاعيّأ

ة     ِ
 47.33أ3 عثِـ وخض  بصاعٍّ

ة ُّ أ09.16أ30 ًٖى هُئة  تضعَـ    لإدصاع  اممغث

أغحر صالةأ2.44 أ31.84أ05 بصاعيأ

ة     ِ
 33.67أ3 عثِـ وخض  بصاعٍّ

أ08.97أ30 ًٖى هُئة  تضعَـ    بصاع  احاىص 

أغحر صالةأ1.00 أ31.32أ05 بصاعيأ

ة     ِ
 42.17أ3 عثِـ وخض  بصاعٍّ

لإدصاع  

ة ُّ  الاؾتراتُج

أ32.53أ30 هُئة  تضعَـ    ًٖىأ

أغحر صالةأ1.21 أ09.30أ05 بصاعيأ

ة      42.22أ3 عثِـ وخض  بصاعٍّ

ة ُّ ل أ08.61أ30 ًٖى هُئة  تضعَـ    لإدصاع  التدىٍ

أغحر صالةأ3.05 أ32.88أ05 بصاعيأ

ة     ِ
 47.52أ3 عثِـ وخض  بصاعٍّ

أ30.08أ30 ًٖى هُئة  تضعَـ   أالتاحّز الولصًميأِّ
أغحر صالةأ1.07

أ07.60أ05 بصاعيأ
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ة     ِ
 35.52أ3 عثِـ وخض  بصاعٍّ

أ

( حلء  غحر صالة ي  حاُ٘ البٗلص عال ٌٗني ؤهه لا 0( الؿلبم ؤن كُاة )ول19ًتطح عً حضوٌ )

. ز الولصًميِّ ُفة ي  تلضًغ صعحة عالعؾة ؤؾللُ  لإدصاع  والتاحُّ أتىحض فغوق وفلل للىْ

حن  وهظا ًضٌ ٖلى اتفلق ة، وبصاعٍ ِ
ؤفغاص الُٗىة عً ؤًٖلء هُئة  التضعَـ، وعئؾلء وخضا  بصاعٍّ

أٖلى ؤن عالعؾة هظه الؾللُ  بضعحة  عتىؾُة.
أ

 زالشا: الفسوق وفلا للخبرة

 ( كيمت اخخباز هسوطياٌ ودلالتها للفسوق بين االإدًسيً وفلا للخبرة20ظدوٌ )

مخىطغ  العدد الخبرة االإدىز 

 السجب

مظخىي  2وا

 لتالدلا

( 12( ؾىىا  بلى ؤكل عً )5عً ) بصاع  التغُحر

 ؾىىا   

أ30.72أ35

أ3.55
غحر 

أصالة أ32.64أ18 ( ؾىة     15( ؾىىا  بلى ؤكل عً )12عً )

 19.14أ7 ( ؾىة  وؤهثر15)

ة ُّ ( 12( ؾىىا  بلى ؤكل عً )5عً ) لإدصاع  اممغث

 ؾىىا   

أ34.02أ35

أ5.87
غحر 

أصالة أ08.44أ18 ( ؾىة     15ؤكل عً ) ( ؾىىا  بلى12عً )

 17.09أ7 ( ؾىة  وؤهثر15)

( 12( ؾىىا  بلى ؤكل عً )5عً ) بصاع  احاىص 

 ؾىىا   

أ35.46أ35

أ2.25أ7.04
أ05.22أ18 ( ؾىة     15( ؾىىا  بلى ؤكل عً )12عً )

 19.86أ7 ( ؾىة  وؤهثر15)

لإدصاع  

ة ُّ  الاؾتراتُج

( 12ً )( ؾىىا  بلى ؤكل ع5عً )

 ؾىىا   

أ37.49أ35

أ2.21أ13.63

أ01.33أ18 ( ؾىة     15( ؾىىا  بلى ؤكل عً )12عً )
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 19.14أ7 ( ؾىة  وؤهثر15)

لإدصاع  

ة ِ
ُّ ل  التدىٍ

( 12( ؾىىا  بلى ؤكل عً )5عً )

 ؾىىا   

أ34.97أ35

أ5.91
غحر 

أصالة أ05.56أ18 ( ؾىة     15( ؾىىا  بلى ؤكل عً )12عً )

 02.86أ7 ىة  وؤهثر( ؾ15)

ز الولصًميأّ ( 12( ؾىىا  بلى ؤكل عً )5عً )أالتاحُّ

 ؾىىا   

أ34.53أ35

أ4.53
غحر 

أصالة أ04.58أ18 ( ؾىة     15( ؾىىا  بلى ؤكل عً )12عً )

 05.57أ7 ( ؾىة  وؤهثر15)

أ

لإدصاع  ( حلء  صالة ي  بٗضي : بصاع  احاىص ، 0( الؿلبم ؤن كُاة )ول02ًتطح عً حضوٌ )

ة  بِىال حلء  غحر صالة ي  بلق  البٗلص وللتٗغّف ٖلى اتجله الفغوق تم اؾتسضام  ِ
ُّ الاؾتراتُج

تحن وحلء  الىتلثج وللتلل : أازتبلع علن وتني حدؿلب الفغوق بحن ول عجاىٖ

أباليظبت لأطلىب ئدازة الجىدة

تحن عً وه  كُاة صالة عال ٌٗني وحىص فغوق بحن اممج 027.2( = uحلء  كُاة ) -  –أ5اىٖ

 ؾىة ي  اتجله الكل زبر  15- 12ؾىىا ، عً  12

تحن عً  57.2( = uحلء  كُاة ) -  12 –أ5وه  كُاة صالة عال ٌٗني وحىص فغوق بحن اممجاىٖ

 ؾىة فإهثر ي  اتجله الكلّ زبر  15ؾىىا ، 

تحن عً uحلء  كُاة ) -  ؾىة، 15- 12( غحر صالة عال ٌٗني ؤهه لا تىحض فغوق بحن اممجاىٖ

 ؾىة فإهثر. 15

ت  باليظبت لأطلىب الؤدازة الاطتراجيجيِّّ

تحن عً  147.5( = uحلء  كُاة ) -  –أ5وه  كُاة صالة عال ٌٗني وحىص فغوق بحن اممجاىٖ

 ؾىة ي  اتجله الكلّ زبر  15- 12ؾىىا ، عً  12
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تحن عً  45.5( = uحلء  كُاة ) -  12 –أ5وه  كُاة صالة عال ٌٗني وحىص فغوق بحن اممجاىٖ

 ؾىة فإهثر ي  اتجله الكل زبر  15ىا ، ؾى

تحن عً uحلء  كُاة ) - ؾىة،  15- 12( غحر صالة عال ٌٗني ؤهه لا تىحض فغوق بحن اممجاىٖ

 ؾىة فإهثر. 15

وتكحر هظه الىتُجة بلى ؤن الهثر زبر  ًيىن ؤكل تلضًغا ممالعؾة بصاع  احاىص  ولإدصاع  

ة بلممللعهة بللأكل زبر . ِ
ُّ أالاؾتراتُج

 -هخائج  الدزاطت :أهم 

أبٗض اؾتٗغاى الىتلثج التي تىنلت بليهل  الضعاؾة، ًاىً  للبلخث  ؤن ًظهغ ؤهاهل هال ًل  :

ة احدضًةة ي  حلعٗة  الٗلىم والتللهة ولهت  بضعحة  -1 ِ
ؤن صعحة  عالعؾة  الؾللُ  لإدصاعٍّ

عتىؾُة عتىؾُة، خُث  ولن  تغتِ   اممالعؾة  لهظه الؾللُ   خؿ  اممالعؾة )بضعحة 

لى للؤؾفل  وللآتي :  -( عً اٖل

ة) وهى ؤهثر الؾللُ  عالعؾة  ي  احالعٗة ( . - ِ
ُّ  ؤؾلىب لإدصاع  الاؾتراتُج

ة. - ِ
ُّ  ؤؾلىب لإدصاع  اممغث

 ؤؾلىب  بصاع  التغُحر . -

 ؤؾلىب  بصاع   احاىص  . -

ة ) وهى ؤكل الؾللُ  عالعؾة  ي  احالعٗة ( - ِ
ُّ ل  ؤؾلىب  لإدصاع   التدىٍ

ز الولصًميِّ بجلعٗة الٗلىم والتللهة بضعحة عتىؾُة، وؤهم هظه تتىافغ  ع -0 اقغا  التاحُّ

 -امماقغا  تتاةل  ي  طلً :

ًلء هُئة  - تسهو احالعٗة وؿبة هبحر  عً عحزاهُتهل  حاىص  الصاء والتضعٍ  اممؿتاغ لٖأ

 التضعَـ وعف٘ هفلءاتهم .

ة لًٗى هُئة  التضعَـ  والُلل  . - ِ
ُّ ة الولصًا ِ

 احدغٍّ
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لتهل وبصاعاتهل.ت - َُّ ة ي  ول ِ
ُّ غ احالعٗة للضعاتهل التىُٓا  ُىٍ

ز عً زلاٌ عف٘ الىفلًة والفلٖلُة  ي  هىٕ  احخضعة . -  تٗال احالعٗة ٖلى  تدلُم التاحُّ

بي . -
ّ

 تصاُ٘ وتبني احالعٗة للئبضإ والابتيلع الُلا

ة  اممالعؾة، والتاحز الو -3 ِ
لصًميِّ  للالعٗة، وتؼصاص  تىحض  ٖلاكة اًجلبُة بحن  الؾللُ  لإدصاعٍّ

ة . ِ
ُّ ل  هظه الٗلاكة ع٘ ؤؾلىب لإدصاع  التدىٍ

ز  -4 لاكتهل بللتاحُّ ة  اممالعؾة، وٖ ِ
لاتىحض فغوق  ي  احلبل  ُٖىة الضعاؾة  ًٖ الؾللُ  لإدصاعٍّ

ر ) الىىٕ (  عل ٖضا ي   اؾلىبي بصاع  احاىص ، والاصاع   الولصًميِّ  للالعٗة تٗؼي ممتغحِّ

ة ي  اتجله لإدهلث.الاؾتراتُج ِ
ُّ 

ُفة  ي  تلضًغ صعحة عالعؾة ؤؾللُ  لإدصاع    -5 لا تىحض فغوق وفلل للااهل، ووفلل للىْ

ز الولصًميّ.  والتاحُّ

ؤعل ممتغحّر ؾىىا  احخبر ، فلض وحض  فغوق ي  عالعؾة ؤؾلىبي : بصاع  احاىص ، لإدصاع   -6

ة  ِ
ُّ ة   ة  ي  بلق بِىال  لا تىحض فغوق بحن احلبل  الُٗى ،الاؾتراتُج ِ

الؾللُ  لإدصاعٍّ

أاممالعؾة.

أ-الخىصياث :

أ-وي  يىء هتلثج الضعاؾة، ًىص ي البلخث بللآتي :

ة  ًج   الاهتالم  ب) بجلع   اهتالم  الٗلعلحن  -1 ِ
ُّ ل فُال ًتٗلم  بإؾلىب لإدصاع  التدىٍ

تدفحز لٗغى  ؤٖاللهم  بهىع   حضًض ، تىاُة اللضع  ي  الفغاص لُهبدىا ؤهفؿهم  كلص  ،

الٗلعلحن  للىٓغ بلى عل وعاء  اممهلحح احخلنة ،عؿلٖض  احااُ٘ ٖلى خل عكلوله ي  الٗال 

لة ؤهثر فٗللُة( .  بُغٍ

ز  احالعٗة، عً الًغوعي الاهتالم بـ  -0 وممل لإصاع  احاىص  الكلعلة عً ؤجغ عبلقغ ٖلى تاحُّ

ِ ، اؾتسضام  صاثغ   زُ
ّ
غ الٗالُل  –ؤفدو  -ؤٖال -ِ)تضعٍ  الٗلعلحن ٖلى ؤؾلىب تُىٍ
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غ ،تللُل اممهلم ٖضًاة الفلثض  ؤو ػعً  الٗال  هفّظ ،بقغان حاُ٘ الٗلعلحن ي  التُىٍ

 اممتىغع( .

وختى تغف٘  حلعٗة الٗلىم  والتللهة عً تُبُم ؤؾلىب بصاع  التغُحر ًج   الاهتالم بـ  -3

را   )تغُحر َغق  الاؾتلُلب والتُٗحن والتضعٍ   لليلصع البكغي ،الٗال ٖلى تغُح

الاتجلهل  والتىكٗل  ،الٗال ٖلى  بٖلص  تدضًض ٖلاكل  الؿلُة ،عٗلحاة الغوتحن  

 والؿلبُة  ي  الصاء (.

فحن  -4 ة تفُٗل حىاه   )تدفحز اممىْ ُّ وعً الًغوعي للغف٘ عً عالعؾة ؤؾلىب لإدصاع   اممغث

ة ،عٗلحاة  يغىٍ الٗال ،بقلٖة عوح اممغح، ٖلاج اممكىلاأ ِ
  ،زلم وعف٘ عوخهم  اممٗىىٍّ

غ اممؿتاغ(.  بِئة تضٖم وتدلفٔ ٖلى  التُىٍ

ة، ختى  تدلفٔ  -5 ِ
ُّ لص  الاهتالم بإؾلىب لإدصاع  الاؾتراتُج ؤًًل  ًىص ي البلخث  بؼٍ

احالعٗة ٖلى  تلضعهل وتفىكهل ٖلى عاؾؿل  التٗلُم  الٗلل  والتإهُض ٖلى، اممغاحٗة  

ة  اممؿتاّغ  للهُيل  التىُٓميّ للالعٗة  عً ول هىاخُه، ت ُّ دلُل  صاثم للبِئة الضازل

ة، والؿع   للاؾتفلص  عً الفغم اممتلخة (. ِ
ُّ  واحخلعح

حن وؤولصًاُحن  -6 ؤن تدلفٔ احالعٗة ٖلى تاحّزهل  وطلً بللاهتالم بلؾتلُلب  كلص  واصاعٍ

ل ،وؤن  تؿع  احالعٗة  ُّ ً ؤولصًا ب  اممتاحزً
ّ

ة، وؤن  تلبل احالعٗة الُلا ِ
ُّ طوو عوت  عؿتلبل

غ ا غ اممؿتضام للاىلهج للتُىٍ ة ،هال ٖليهل ؤن  تؿع   للتُىٍ ِ
ُّ ممؿتضام للبِئة احالعٗ

ة. ِ
ُّ أوالبراعج الولصًا

 -االإلترخاث :

ت وهي :  -ًلترح الباخض  في خخام هره الدزاطت، العىاويً الآجيت لدزاطاث مظخلبليِّّ

تالص الولصًميّ، صعاؾة تُبّم  -1 لاكتهل بللٖا ة للالعٗل  وٖ ُّ ٖلى احالعٗل  اممحز   التىلفؿ

ة. ِ
ُّ  احديىع

ة  ي  الؿىصان . -0 ِ
ُّ ة و احدىهاة  ي  احالعٗل  غحر احديىع ِ

ُّ  تىافغ امماؾؿ
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غ والتىاىيِّ  ي  اممجتاٗل   -3 ل والتُىٍ ِّ ة  بضوعهل البدة ِ
ُّ ٖىاثم  كُلم احالعٗل  الؿىصاه

ة  ِ
ُّ  .اممدل

 االإصادز واالإساظع :

 : االإصادز :
ً
 أولا

م . -1  اللغآن الىغٍ

ليِّ اممهغي )ابً عىٓىع، ؤب -0 م(: لؿلن 0223ى الفًل حالٌ الضًً عداض بً عىغم الفغٍ

 الٗغب. بحرو : صاع نلصع للُب٘ واليكغ .

م( ؾلؿلة الخلصًث الصدُدة، احاؼء الةللث، عىتبة  1995اللبلوي، عداض هلنغ الضًً ) -3

لى .  اممٗلعف  لليكغ والتىػَ٘،  الغٍ

ة بللأػهغ .م( امم1909هـ، 1347الىىوي، قغح صدُذ عؿلم ) -4  ُبٗة  اممهغٍ

  : االإساظع :
ً
 زاهيا

ة وحىص  1409ؤبى بىغ، عهُفى عداىص و الىُٗم، فهض ٖبض الله  )- ِ
ُّ هـ( لإدصاع  الاؾتراتُج

ة . ة، الاؾىىضعٍّ ُّ  التفىحر واللغاعا   ي  امماؾؿل  اممٗلنغ ، الضاع احالعٗ

ة عفلهُم م(0227بصعَـ، جلبت ٖبض الغخاً واممغس ي، حالٌ الضًً عداض)- ِ
ُّ ، لإدصاع  الاؾتراتُج

ة . ِ
ة، الاؾىىضعٍّ ِ

ُّ ة، الضاع احالعٗ ِ
ُّ  وهالطج تُبُل

ة، صاع الىتلب اممهغي، الللهغ   .1984بضوي، ؤخاض )- ِ
 م( ععام  عهُلدل  الٗلىم لإدصاعٍّ

ل عُلً )- ة، صاع 0225الضوعي ،ػهغٍ ُّ ل  وخللا   صعاؾ ُّ ال ة  عفلهُم وٖ ِ
ُّ م(، لإدصاع  الاؾتراتُج

 الُلػوعي لليكغ والتىػَ٘، العصن، ٖالن .

ة، صاع 0214الؿٗىصي، ععًلن عداض )- ُّ ة بحن عنض الىاك٘ والغئي  اممؿتلبل ُّ م( لإدصاع  احالعٗ

ة . ِ
ة، لإدؾىىضعٍّ ِ

ُّ  اممٗغفة احالعٗ

م( بصاع  احاىص  الكلعلة ،صاع ػهغان لليكغ و التىػَ٘، العصن، 0229قٗبلن، بًلص ٖبض الله )-

 ٖالن .

ة.0هـ( بصاع  احاىص  الكلعلة، 1407ٍالكاغي، خلعض علحح )- ُّ ى  ، عىتبة امملً فهض الىَ

ض عىحر )- غ، صاع هىىػ اممٗغفة، ٖالن .0226ٖبىي ،ػٍ  م( بصاع  التغُحر والتُىٍ
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بض الغخاً ٖضؽ وولًض ٖبض احدم )- م(  البدث الٗلمي عفهىعه 0220ٖبُضا  ، طوكلن وٖ

لى .وؤصواته وؤؾللُبه ، صاع ؤؾلع  ة ، الغٍ

ة0211ُٖضعوؽ، ؤخاض وعداض ،ؤقغف )- ِ
ُّ ة واممؿتلبل ِ

ُّ ة واممهى ِ
ُّ ة  بحن الٗال ِ

،: م( لإدصاع  التربىٍّ

ة لليكغ والتىػَ٘ ، حض  . ِ
ُّ  زىاعػم الٗلا

ة 0228ٖلُال ، نلحح هلنغ )- ِ
التُبُم  –م( بصاع   احاىص  الكلعلة ي  امماؾؿل  التربىٍّ

غ، صاع الكغأ  وق لليكغ والتىػَ٘، العصن، ٖالن .وعلترخل  التُىٍ

م( الؿلىن التىُٓميّ ي  بصاع  0225فلُه، فلعوق ٖبضه و ٖبض اممجُض، الؿُض عداض)-

ة، صاع  اممؿحر ، ٖالن . ِ
ُّ  امماؾؿل   التٗلُا

ة  0229عستلع، خؿً عداض ؤخاض )- ِ
ُّ ة اممفلهُم والىالطج، الكغهة الٗغب ِ

ُّ م( لإدصاع  الاؾتراتُج

م والتىعٍضا ، عهغ، الللهغ  .اممتدض  للتؿ  ىٍ

ة تدؿحن الصاء 0227اممغلػي، ؤخاض ببغاهُم )- ُّ ة )تدؿحن ( بصاعيّ آزغ ممىها ِ
ُّ م(لإدصاع  اممغث

غ هٓم لإدصاع   ة لتُىٍ ِ
ُّ ة )ولًؼن( الكغهة الٗغب ُّ  ولًؼن عهغ.  –الُلبله

ة ممىأ1999اممغغبيّ، ٖبض احداُض ٖبض الفتلح )- ُّ ل  اللغن م( لإدصاع  الاؾتراتُج ًّ احهة  تدض

ة، الللهغ  . ُّ ة الىُل الٗغب ً، عجاىٖ  احدلصي  والٗكغٍ

ة والتُبُم، الللهغ  : ٖللم الىت  .0210امملُج ، عيل )-  م( بصاع  التاحز امماؾس ي بحن الىٓغٍ

ة، صاع  ا0212ًلؾحن، ؾٗض غلل  )- ِ
ُّ ألُلػوعي لليكغ والتىػَ٘، ٖالن  .م ( لإدصاع  الاؾتراتُج

 والبدىر :الدزاطاث 

م( "لإدصاع   الٗهغٍّة وحلعٗة اممؿتلبل 0221ببغاهُم، ًح  الُدلاوي ،عداض وخؿً، هبُلة )-

 "new.htm-files/manag-http://www.khayma.com/madina/m3. 

بلؽ، عضخت )- م( اتجلهل  الٗلعلحن ي  حلعٗة حىىب 0226ؤبى الٗلا، ؾهحر ٖبض اللُُف وٖ

ة تُبُلهل ي  ولُل  فغٕ احالعٗة بإؾىان، صعاؾل    ِ
ُّ الىاصي هدى بصاع  احاىص  الكلعلة وبعيله

ة  ُّ  اهتىبغ(.03-00حلعٗة الفُىم، عهغ ) –امماتاغ الٗلميّ الةلعً للترب

ي  ْل لإدصاع   اممغثُة ( عؿتىي ؤصاء احالعٗل  الؿٗىصًة 0210بغهاحن، ؤعحر   ٖبض الغخاً )-

بافلهُم ولًؼن للاىص  الُلبلهُة هال ًتهىعهل عضًغي احالعٗل  ووهلائهم، عؾللة صهتىعاه غحر 

 عيكىع . حلعٗة ؤم اللغي .

http://www.khayma.com/madina/m3-files/manag-new.htm
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هـ(تسُُِ لتغُحر وبصاعته ي  عاؾؿل  التٗلُم الٗلل  : 1416الؼهغاوي، ؾٗض ٖبض الله بغصي)-

غ. عجلة حلع اة، الٗضص اممبلصت والؾـ، عضزل للتُىٍ
َّ
ة اممدى ُّ ٗة ؤم اللغي للبدىث الٗلا

 الةلوي ٖكغ .

ة  ي  0212الكغٍف، َلاٌ ٖبض الله خؿحن )- ِ
ُّ م( ؤهاىطج علترح  لتُبُم لإدصاع  الاؾتراتُج

هـ، عؾللة  صهتىعاه، 1432 -  1403احالعٗل   الؿٗىصًة الىلؾئة زلاٌ الفتر   عً ٖلم 

ة، ك ِ
ُّ ة الترب ِ

ُّ ة والتسُُِ، عىة  اممىغّعة .حلعٗة ؤم اللغي، ول ِ
 ؿم لإدصاع   التربىٍّ

ة ٖلى اممىٓىعة 0228ٖبض الفتلح، عىلٌ عقلص )- ُّ م( عتُلبل  تُبُم ؤؾلىب لإدصاع  اممغث

ة  ِ
ُّ ة الترب ُّ ـ. عجلة ول ة ٖلى حلعٗة كىل  الؿىَ ُّ ة لتدلُم حىص  بصاعتهل : صعاؾة عُضاه ُّ احالعٗ

، 39ٕ)‘حلعٗة َىُل عهغ  –  (.080-190(،عج)الوٌ

ة ي  0228الٗاغي ،ٖبض الله عهضي )- ِ
ُّ ة  ٖلى  الةللفة التىُٓا ِ

ُّ ل م( تإجحر اللُلص  التدىٍ

اممىٓال  لإدعلعاتُة  ع٘ التُبُم ٖلى كُلٕ البتروٌ، عؾللة صهتىعاه غحر عيكىع ، حلعٗة 

 الللهغ ، عهغ .

ضٖم لإدصاع   م(  بٗىىان  "بصاع  احاىص  الكلعلة هاضزل  ل0225ٖاغ، فضوي فلعوق )-

ة  ي  عاؾؿل  التٗلُم  الٗلل  "، صعاؾة  علضعة  لىضو  لإدصاع  الاؾتراتُجُة ي   ُّ الاؾتراتُج

ة   ٍّ
ة لإدصاعٍّ ِ

ُّ ة للتىا ِ
ُّ اة الٗغب

ّ
 13عاؾؿل  التٗلُم الٗلل ، حلعٗة امملً زللض  بللتٗلون ع٘ اممىٓ

 م، ؤبهل .0225هىفابر،  14-

م والتٗلُم وصوعهل ي  م(ت0210الفلهلء، ؾلم ٖبض الللصع)-
ُّ
ز ي  التٗل ل  التاحُّ ِ

ُّ بني اؾتراتُج

ىُة خللة   اممؿتضاعة مماؾؿل  التٗلُم الٗلل : حلعٗة الىجلح الىَ
ّ
ة ُّ تدلُم اممحز  التىلفؿ

ة، بدث علضم بلى امماتاغ  ُّ الٗغبي الوٌ "اؾتراتُجُل  التٗلُم الٗلل  وتسُُِ اممىاعص --صعاؾ

ة" والظي ٖلضته امم ِ
ة، البكغٍّ ِ

ُّ ة بللتٗلون ع٘ احالعٗة الهلقا ة لإدصاعٍّ ُّ ة للتىا ُّ اة الٗغب
ّ
ىٓ

ة ي  الفتر   ِ
ُّ ة، واتدلص احالعٗل  الٗغب ِ

ُّ ة عهغ الٗغب ِ
ٍّ ل  06-04وحلعٗة الللهغ  بجاهىع ابغٍ

ة  0210)هِؿلن(  ِ
ُّ  العصن. -ي  احالعٗة الهلقا

ة0210عضًً، سدغ زلف )- ِ
ُّ ل ة    م( صعحة عالعؾة  اللُلص  التدىٍ ِ

لاكتهل بللغوح  اممٗىىٍّ وٖ

ة. اَغوخة صهتىعاه غحر عيكىع ، حلعٗة ؤم اللغي،  ِ
ًّ ًلء هُئة التضعَـ بلحالعٗل  الؿٗىص لٖأ

 عىة اممىغعة.
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ة  ي  تُبُم  0229الىهحر، صلاٌ )هىفابر،- ِ
ُّ ة واممدل ِ

ُّ ة والٗغب ِ
ُّ م( تجلعب بٌٗ احالعٗل   الٗلمم

ة، هدى ؤصاء عتاحّز احاىص  ؾُٗل هدى التاحُز، وعكة ٖال  ِ
ة لإدصاعٍّ ِ

ُّ علضعة بلى امماتاغ الضول  للتىا

لى : عٗهض لإدصاع  الٗلعة .) ة، الغٍ ِ
ًّ ة الؿٗىص ِ

ُّ ، اممالىة الٗغب هىفابر  4- 1ي  اللُلٕ احديىعيِّ

 م(.0229

ز 0213الهلصي، قغف )- ة وتاحُّ ُّ م( بصاع  تغُحر عاؾؿل  التٗلُم الٗلل  الٗغبيّ هدى احاىص  الىىٖ

، عج ) ة لًالن حىص  التٗلُم احالععّ ِ ِ
ُّ أ(.11( ،ٕ)6الصاء .اممجلة الٗغب

أ
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