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هيمنة  �أزمة  ال�سودان:  في  الحكم  �أزمة  كتاب:   عر�ض 
البطـحـاني)*(  الح�سـن  عطـا  ت�أليـف:  �أزمة  هـيـمـنة  �أم 

عر�ض: منى محمود �أبوبكر

�صدر هذا الكتاب، في طبعته الأولى عن دار جامعة الخرطوم للن�شر عام 2011م 
وهو كتاب من القطع المتو�سط، ويقع في 334 �صفحة.  يتناول الكتاب مو�ضوعاً يعتبر 
الزمنية من  المرحلة  هذه  ال�سوداني الحالي، وفي  ال�سياق  المهمة في  المو�ضوعات  من 
البلد  هذا  ب�أبعاد  الإلمام  في  ال�سودانيين  ال�سا�سة  �إ�شكالية  وهو  �ألا  ال�سودان،  تاريخ 
ي�سميه  ما  وهو  للانتماءات،  والمعاند  الت�سيي�س  على  والم�ستع�صي  الأطراف  المترامي 
الكاتب بـ"�أزمة الحكم في ال�سودان". وي�ستمد الكتاب �أهميته من توقيت ن�شره في تلك 
ل بدفعه �إلى المطبعة رغم علم  المرحلة المف�صلية في تاريخ ال�سودان )2011م(، مما عجَّ
الكاتب ب�أن بع�ض ف�صوله غير مكتملة بال�صورة المطلوبة؛ وقد وعد الكاتب بمعالجة ذلك 
في طبعة قادمة. ولعل عامل العجلة هوالذي �أدى �إلى �صدور الكتاب بدون تقديم؛ وهو 

الذي يبرر لبع�ض الأخطاء الطباعية والفنية الواردة فيه. 
تعتمد مادة الكتاب على تجميع عدد من الأوراق العلمية المتفرقة التي تم تقديمها 
في م�ؤتمرات وور�ش عمل قبل و�أثناء حكم الإنقاذ. ورغم �أن هذه الأوراق تعتبر ذات 
طابع مختلف؛ فبع�ضها �أكاديمي والبع�ض الآخر يعتبر نظرياً ويت�سم بالتعميم، �إلا �أن 

)*( الدكتور/ عطا الح�سن البطحاني: �أ�ستاذ بق�سم العلوم ال�سيا�سية، كلية الدرا�سات الاقت�صادية والاجتماعية 

العلمية  والا�ست�شارات  الجامعي  والتدري�س  البحث  مجال  في  الم�ساهمات  من  العديد  لديه  الخرطوم،  بجامعة 
والمنا�صحة المدنية.
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الكاتب قد نجح في �أن يخلق منها مادة �شاملة لما يريد قوله من خلال الكتاب. �أما ما 
يكاد يبدو من تباين في ات�ساق مادة الكتاب، فقد اعتذر عنه الكاتب بـ"اللهفة للجري 
للمطبعة". غير �أنه مما ي�ؤخذ على الكتاب عدم توخي الدقة في تحويل مادته من ورقة 
ف�صول  �شكل  في  وت�صاغ  والتنقيح  التحرير  من  مراحل  بعدة  تمر  مادة  �إلى  علمية 
مت�سل�سلة، وذلك تجنباً للتكرار في الأفكار والتعابير. ي�ؤخذ على الكتاب �أي�ضاً �صعوبة 
غير  للقارئ  بالن�سبة  فيه  الواردة  المفاهيم  ا�ستيعاب  �صعوبة  وكذا  بها،  الم�صاغ  اللغة 
ينبغي  كان  ولكن  والمفكرون،  الأكاديميون  هم  الم�ستهدفون  يكون  ربما  المتخ�ص�ص. 
�أي�ضاً  معنيون  لأنهم  الاعتبار،  في  ال�سيا�سي  القرار  ومتخذي  ال�سا�سة  و�ضع  �أي�ضاً 

بالق�ضايا المثارة فيه.  
هدف الكتاب هو توجيه ر�سالة تحفيز لما �أ�سماه الكاتب بقوى التغيير مثل "المر�أة 
والمغترب  والميكانيكي  والمزارع  الجامعي  والطالب  والأ�سواق  الم�صانع  في  العاملة 
وال�شباب الذي يجيد التعامل مع تقنية الع�صر" )�ص 7-8(؛ وذلك من �أجل "فك �شفرة 
البنية الاجتماعية التي �شوهتها الر�أ�سمالية الطرفية والهام�شية التي تقتات على تهمي�ش 
المهم�شين من الرعاة والمزارعين وامت�صا�ص ماء الحياة من وجوه الأطفال وو�أد �أحلام 

الطلاب الجامعيين العاطلين عن العمل والإنتاج" )�ص 8(.
محتوى الكتاب:

مع  ف�صلًا،  و11  مقدمة  �إلى   - وال�شكر  التمهيد  بعد   - الكتاب  مادة  توزيع  تم 
ذكر م�صادر كل ف�صل في خاتمته، وخاتمة عامة للكتاب، ثم قائمة مف�صلة للم�صادر 

والمراجع التي تمت الا�ستعانة بها.
بين  ال�سيا�سية الحاكمة  الطبقة  "فكر  بعنوان  )�ص 40-21(  الأول  الف�صل  جاء 
�أزمة المرجعية وم�أزق العالمية"، ويثير ت�سا�ؤلات حول مرجعية الطرح ال�سيا�سي الراهن 
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ومدى مواكبته للعالمية، وذلك على �أ�سا�س �أن هذا الع�صر قد تمت عولمته بالكامل بناءً 
و�صياغة  والثقافة  للعلم  مرجعية  منها  خلق  مما  الر�أ�سمالية،  الأوربية  الح�ضارة  على 
مفاهيم الخط�أ وال�صواب. وبهذا تنتفي نظرية "الفكر الأ�صيل" ويحل محلها الـ"كيف 
الأ�صيل". وي�صبح لزاماً لأي فكر �سيا�سي يطرح مفاهيم عالمية من مرجعية ت�ستوعب 

الموجود وت�ضيف �إليه من فكرها الأ�صيل ليبرز كبديل متميز.
من المفاهيم المطروحة لحل الواقع ال�سوداني مفهوم الوحدة والتكامل القومي، 
لأن ال�صفة الجامعة لكل القوى هي الإ�صرار على الوحدة في ظل التعدد، مع اختلاف 
قومية   - �إثنية  عوامل  ال�سودان في  التنوع في  عنا�صر  وتتمثل  للوحدة.  كل  منظور 
تناولت  وقد  واقت�صادية.  و�سيا�سية  واجتماعية  ودينية  ولغوية  وثقافية  وعرقية 
الدرا�سات ال�سودانية المو�ضوع من عدة زوايا؛ فتارة تقول ب�إلزامية نظام القيم المركزي 
تحت �سلطة الدولة مع التعاي�ش ال�سلمي بين القطاعات، وتارة تركز على �سيادة �أنماط 

من علاقات التداخل بين الجماعات الإثنية. 
الوحدة   -1 مفهومين:  خلال  من  الوحدة  م�س�ألة  في  المركز  دور  تناول  يمكن 
"ال�سودان  في  ويتمثل  والإفريقانية(  والإ�سلاموية  )العروبية  التنوع  في  التماثلية 
القديم". وب�أخذ الدعوة الإ�سلاموية كنموذج نخل�ص �إلى �أنها دعوة مثالية ذات ت�أثير 
�أنها ترتكز على هيمنة وثقافة المركز )ال�شمولي وال�سلطوي  �سلبي على الوحدة، ذلك 
وفق  يتحقق  الأخرى.  للمجموعات  الثقافية  الخ�صائ�ص  و�إلغاء  الذكوري(  والأبوي 
هذه الدعوة التطور الثقافي والوحدة ب�إخ�ضاع المجموعات الأخرى للثقافة الإ�سلامية 
العربية. ت�شبه هذه ال�صيغة مفهوم الكل الهيقلي المثالي للتاريخ والذي يقت�ضي الان�صهار 
القهري للمجموعات في كل مهيمن، وهي لا تلائم ظروف ال�سودان لعجزها عن تفهم 

واقع التنوع ور�ؤيتها للعالم من خلال زواياها المطلقة.
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ويمثله  التنوع  خلال  من  الوحدة  مفهوم  فهو  الأحادي  للمفهوم  البديل  �أما   
التاريخي  للتطور  منتوجاً  المجتمعات  في  التمايز  ي�صبح  حيث  الجديد"،  "ال�سودان 
الاجتماعي. يعتمد هذا المفهوم �صيغة ال�سيا�سة الد�ستورية الجامعة مع حفظ لهويات 

المكونات الأخرى دون �أن يت�أثر النظام الاجتماعي. 
نا�ضجة؛  غير  ال�سودان  في  الأمة  ت�شكيل  عملية  �أن  �إلى  الأول  الف�صل  يخل�ص 
ولهذا ف�إن التعددية ت�ؤدي للفرقة �أكثر مما تعمل على الوحدة التي تحتاج �إلى الاعتراف 
ن�سيج  تعتمد تمتين  مفهوم جديد ذي خا�صية مزدوجة  الثقافات عبر  بتمايز وتلاحم 

المجتمع الكلي مع ال�سماح لكل مكوناته ب�إثراء خ�صائ�صها بدون نهايات معدة �سلفاً. 
لم يو�ضح الكاتب هنا ال�ضمانات �إلى �أن عملية تعزيز التعددية والتباين الثقافي قد 
تكون �صمام �أمان للوحدة الوطنية، حيث �أن التجارب تميل �إلى �أن حالات الانق�سام هي 
القاعدة وحالات الاندماج قد تكون هي الا�ستثناء؛ ثم كيف  يتم تمتين ن�سيج المجتمع 
بالقوميات  الاعتداد  وت�شجيع  التعددية  تعزيز  مع  الوقت  نف�س  في  الكلي  ال�سوداني 
ال�صغيرة دون �أن يكون هناك قا�سم م�شترك يجمع �أغلبية الكيانات العرقية في ثقافة 
النهائي  ال�شكل  هو  ما  و�أي�ضاً  الحالة(؟  هذه  في  )الإ�سلام  الدين  عامل  مثل  جامعة 
للن�سيج الجديد الذي يتوقعه الكاتب من مزج الثقافات المتباينة وما هي معايير ان�ضباط 

وترابط هذا الن�سيج؟
والهوية"  الذاتية  حول  "مفاهيم  عن   )54-41 )�ص  الثاني  الف�صل  يتحدث 
ال�سودان، حيث لم  التي يعي�شها  �أزمة الوحدة  وارتباطهما معاً، و�أنهما قد نتجتا عن 
يتم الاتفاق على مدلول محدد للهوية ال�سودانية. يعالج الف�صل هذه المفاهيم مع بيان 

محتواها الفل�سفي في محاولة لو�ضع �إطار نظري لها.
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من �أهم هذه المفاهيم م�س�ألة الكل المتباين - المتكامل، ويق�صد به الواقع ال�سوداني 
المتباين عرقياً وثقافياً ولغوياً ودينياً واقت�صادياً واجتماعياً و�سيا�سياً، مما ي�ؤدي �إلى 
�أم  �أم العربي الم�سلم  �أ�سئلة مثل: من هو ال�سوداني؟ هل هو الأفريقي الم�سيحي  طرح 
الأفرو-عربي �أم كلها مجتمعة �أم هي متناق�ضة لا يجدر �أن تجتمع في تركيبة واحدة 

وتوجب التعامل مع مفردات متناق�ضة؟ 
ت�شكل الإجابة على هذه الت�سا�ؤلات عملية م�ستمرة يتطور فيها المفهوم من مجتمع 
الثقافة  مفاهيم  �إلى  المركزية  البيروقراطية  الدولة  �إلى  المت�صارعة  ال�صغيرة  القوميات 
�إطار نظري يقوم على خط امتدادي  ال�سائدة للمجموعات المعينة. وبهذا يمكن و�ضع 
ذلك  م�سار  على  وتبتعد  تقترب  البنية؛  المثالي( وقطب  )القطب  الذات  ي�صل بين قطب 
الخط �سمات كل من القطبين، وتتجه نحو مركز الخط الامتدادي. يتميز قطب الذات 
"هيمنة  في  خ�صائ�صها  وتتمثل  والأفريقانية،  والعروبة  الإ�سلاموية  مفاهيم:  بثلاثة 
المطلق" الذي يقوم على وحدة الكل بان�صهار �أجزائه في وحدة روحية؛ و"النزوع نحو 
المركزية الإثنية" بمعني ك�سب الهوية عبر �إطلاق خ�صائ�ص جزء واحد على المكونات 
الأخرى؛ و"انتقائية المنهج" التي تعالج التباين بانتقائية؛ و"ق�صور الح�س التاريخي" 
الذي يعني عدم الفهم لديناميكية التاريخ والنظر للهوية في �إطار قبلي مثالي وللذاتية 

على �أنها فكرة مطلقة.
"الن�سبي  حول  الدائر  بالجدل  مرتبطة   فهي  البنية  قطب  مفاهيم  يخ�ص  فيما 
والمطلق" الذي لا ي�سمح بهيمنة المطلق؛ "التعددية المركزية" التي تعني �أن المغايرة من 
الما�ضي  فيها  يكون  التي  الجامدة  التماثلية  التاريخ"  "لاغائبة  الهوية؛  تحقيق  �شروط 

معياراً قيمياً ل�صياغة الحا�ضر والم�ستقبل، وي�صبح م�شروعاً لتحقيق ذات المطلق.
الديمقراطية  بين  الوطني  "البناء  عن   )83-55 )�ص  الثالث  الف�صل  يتحدث 
والديكتاتورية: 1956م – 2005م"، ويهدف �إلى و�ضع �أطر نظرية ت�ساعد على تقييم 
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ثلاثة  �إلى  الف�صل  وينق�سم  والديكتاتورية.  الديمقراطية  مفهومي  يخ�ص  فيما  الأداء 
مباحث، يناق�ش الأول مفهومي الديمقراطية والديكتاتورية، والثاني معايير تقييم �أداء 

الحكومات، والثالث تقييم الحكومات في الفترة بين 1956م و 2005م. 
الديمقراطية  لمفهومي  التقليدي  الطرح  الكاتب  يتجاوز  الأول  المبحث  في 
ال�شروط  بتوفر  وذلك  للمفاهيم،  الاجتماعي  الم�ضمون  على  ويرتكز  والديكتاتورية 
الاقت�صادية/الاجتماعية للممار�سة ال�سيا�سية الحرة. بالتالي ف�إن الديكتاتورية تعتمد 
على التوازن في علاقات ال�سلطة بين الطبقات. يخل�ص الكاتب �إلى �أن الهيمنة قد ظلت 
تقييم عن�صر  �أما  الا�ستقلال.  منذ  الم�سلمة  العربية  وللمجموعات  البيروقراطية  للقوى 
الدولة �ضمن عنا�صر البناء الوطني فقد �أبرز تجربة تتميز بتباين معايير تقييمها، مع 
كثرة المعايير حتى في داخل العن�صر الواحد. بعد هذا التحليل الممتع يتناول الكاتب 
المنطلقات النظرية للمعايير التي ت�ستخدم في تقييم �أداء الدولة؛ وقد تم ح�صرها في 
ثلاث نظريات. 1- نظرية التحديث وال�سيادة الثقافية 2- نظرية مقاومة التبعية: 3- 

نظرية الت�شكيلات الاجتماعية. 
ربما يجدر بنا الأخذ في الاعتبار هنا �أنه من �ضمن تعقيدات الواقع ال�سوداني 
التح�ضر والتقليدية. فقد ا�ستمدت مفهومها  الدولة فيه ما تزال مزيجاً من  �أن طبيعة 
الإداري والع�سكري من نموذج الدول الغربية، لكنها ما تزال مت�أثرة بالمفهوم الثقافي 

الموروث ل�شكل الحكم وممار�سة ال�سلطة. 
وبا�ستعرا�ض المعايير المختلفة في الاقت�صاد وال�سيا�سة والهوية المرتبطة بنظريات 
بنائياً  �أ�صبح دورها  التي  ال�سودانية  الدولة  �أداء  تقييم  الكاتب  يحاول  الوطني  البناء 
دون  لما  تدنى  بينما  المتو�سط،  في  فهو  الكلي  الأداء  �أما  الوقت.  نف�س  في  وتهديمياً 
المتو�سط بين عامي 1989م و2005م. يثبت الكاتب ذلك با�ستخدام م�صفوفة لإي�ضاح 
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�أداء الحكومات وباعتماد نظرية الت�شكيلات الاجتماعية في التقييم، ودرا�سة ديناميكية 
تغلغل نمط الإنتاج الر�أ�سمالي في بنى الإنتاج ما قبل الر�أ�سمالية. 

في وقفة هنا ن�سترجع نظرية "دولة الثقب الأ�سود"،)1( والتي تتلخ�ص في وجود 
�سلطوي يحوّل المجال الاجتماعي �إلى �ساحة جذب ونفوذ لا يتحرر منها �شيء، وت�ستند 
�إلى ع�صبية معينة تمار�س ما ي�سمى "�شرعية الابتزاز"،)2( وتبرر ا�ستمرارها في ال�سلطة 
على �أنه الحل، وذلك ن�سبة لغياب البديل الكف�ؤ لتجاوز م�أزق انهيار الدولة. بينما ترى 
مدر�سة �أخرى �أن دولة الجلابة قد �أظهرت �صلابة كبيرة  وقدرة على مواجهة الح�صار 

الدولي والم�شاكل الداخلية ب�سبب �صلابة العامل الديني.)3( 
حمل الف�صل الرابع )�ص 85- 113( عنوان "الفيدرالية المالية: تداخل ال�سيا�سة 
والإدارة والاقت�صاد"، ويتحدث عن التجارب المالية للحكم المحلي في ال�سودان. يبد�أ 
بو�ضع �إطار نظري للعلاقة بين الحكم القومي والحكم المحلي تلخ�صت في نظريتين، 
هما نظرية العلاقة المتوازية التي تبناها مار�شال )فيل�سوف الحكم المحلي في ال�سودان( 

ونظرية العلاقة المتوالية التي تبناها جعفر محمد علي بخيت. 
تقول نظرية العلاقة المتوازية )1951م �إلى 1971م(، �إن عدم ا�ستقرار الحكومات 
لا ي�ؤثر على مجال�س الحكم المحلي، وذلك لأن الحكم المحلي هو حكم خدمي اجتماعي 

من  م�ستمداً  الب�شرية  للتنمية  المتحدة  الأمم  تقرير  �أطلقه  العربي  العالم  في  الدولة  ل�شكل  تو�صيف  هو   )1(  
الانمائي:  المتحدة  الأمم  برنامج  للعام 2005م،   الب�شريّة  التنمية  تقرير  �أنظر:  الفلكية.  الأ�سود  الثقب  ظاهرة 
الإعلام. ��شؤون  �إدارة  المتحدة،  بالأمم  الانترنت  �شبكة  خدمات  ق�سم  الكتروني:  تقرير  العربي،  العالم 
  http://www.un.org/arabic/esa/hdr/2005

)2(المرجع ال�سابق. 
)3(عبدالوهاب الأفندي، "�أزمة عجز الدولة وخطر انهيارها: حالة ال�سودان"، ورقة مقدمة في ندوة: �أزمة الدولة 

في الوطن العربي، مركز درا�سات الوحدة العربية، بيروت، يناير 2011م.
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غير �سيا�سي؛ وتتميز علاقتهما بالتوازي. �أما نظرية العلاقة المتوالية فتقول ب�أن تركيز 
الثروة في يد الحكومة المركزية على ح�ساب الحكومات المحلية يجعل الدولة لا تتحمل �إلا 
وجود حكومة واحدة قوية. ي�أتي بعد ذلك مفهوم توزيع الإيرادات المركزية الذي يقوم 
على مبد�أ الم�صلحة الوطنية العليا والتوازن التنموي. �أما النظام الأمثل لذلك فيقت�ضي 

وجود جهاز قومي لمراجعة النظام المتبع وفق الم�ستجدات والقاعدة الإح�صائية. 
ترتكز الم�صادر المالية للحكم المحلي - وفق مار�شال - على تق�سيم �أعباء الحكم 
المحليات،  با�ستمرار في مخ�ص�صات  النظر  و�إعادة  والمحلي،  المركزي  بين الجهازين 
واتفاق الدعم المركزي مع متطلبات الحكم المحلي. تطورت العلاقة بين هذه المبادئ عبر 
ثلاث مراحل: المرحلة الأولى من عام 1951م �إلى 1971م منذ "قانون مار�شال" لعام 
1951م ثم قانون 1960م ثم 1971م؛ المرحلة الثانية من عام 1971م �إلى 2005م عبر 
قانوني )1971م و1980م(؛ وتناول هذا الجزء نموذج �إقليم دارفور في تمويل الحكم 
المحلي مثل تجربة العون الذاتي ور�سوم المحاكم ال�شعبية وعائدات الا�ستثمار. المرحلة 
�أجاز �سيا�سة تحرير ال�سوق  الثالثة منذ عام 2005م و�شهدت د�ستور 1998م الذي 

واتفاقية نيفا�شا. 
يخرج هذا الف�صل بعدد من التو�صيات منها �ضرورة اهتمام الحكومة المركزية 
التخطيط  �أجهزة  وتقوية  الاجتماعية،  الخدمات  لتح�سين  الاقت�صادية  القاعدة  بت�أهيل 
الإقليمية ومدها بالكوادر، وتحفيز العاملين، وال�سعي لزيادة الإيرادات الذاتية للإقليم، 

و�إحداث تغيير في بنية النظام ال�سيا�سي مع تعديل ال�سيا�سات الاقت�صادية الكلية.
على  الفيدرالي  النظام  ي�ساعد  �أن  المرجو  من  ف�إنه  الكاتب،  �إليه  ذهب  لما  ت�أييداً 
ال�سودانية  تحجيم �سلطة المركز اللامتناهية و�سيطرته على كل الموارد، لكن التجربة 
التغابن الجهوي والولاءات ال�صغيرة  النه�ضة الوطنية، وزاد حجم  �أ�ضرت بم�شروع 
خ�صماً  الإداري  ال�صرف  من  المزيد  يتطلب  مما  الولايات،  �إن�شاء  في  للتو�سع  نتيجة 
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على التنمية، ولعدم �إ�سهام الولايات الغنية مثل الخرطوم بجزء من مواردها لدعم تلك 
الأفقر، ال�شيء الذي كان �سي�سهم في التوازن ويقلل من عمليات الهجرة الداخلية. �أما 
الفيدرالية المالية فهي مكملة للفيدرالية الإدارية، �إذ لا تنجح الاثنتان �إلا مع توزيع عادل 

ومرن لل�سلطات - كما للمال - بين المركز والولايات. 
الاقت�صادي:  التحرير  "�سيا�سات  )�ص131-115(  الخام�س  الف�صل  يتناول 
الاقت�صادية  التنمية  بين  العلاقة  ويناق�ش  وال�سيا�سية"،  الاجتماعية  الآثار  بع�ض 
والرفاهية الاجتماعية في فترة ما بعد الا�ستقلال بالتركيز على بع�ض الآثار الاجتماعية 
وال�سيا�سية الناجمة عن تطبيق �سيا�سات التحرير الاقت�صادي في عهد حكومة الإنقاذ. 
يتكون الف�صل من عدة مباحث: ي�ستعر�ض الأول مفهوم التنمية الاقت�صادية وعلاقته 
م  بالرفاهية الاجتماعية وفق نظرية الت�صور الا�شتراكي الاقت�صادي التي تقوم على تحكُّ
الدولة في جميع الأن�شطة الاقت�صادية، ونظرية الت�صور الليبرالي الذي يدعو للاقت�صاد 
الحر وعدم تدخل الدولة في الاقت�صاد مع ال�سماح بوجود نظامين للرعاية الاجتماعية: 
واحد يقوم على �سعر التكلفة وجودة الأداء )القطاع الخا�ص( و�آخر يقوم على تقديم 
�أ�صبح هذا الت�صور الأخير هو  �أدنى من الخدمة بدون تركيز على الجودة. وقد  حد 

ال�سائد بعد دعمه من المنظمات العالمية.
ال�سوق الحر من  اقت�صاد  نحو  بعد عام 1989م تحولًا  �شهد  فقد  ال�سودان  �أما 
خلال البرنامج الثلاثي للإنقاذ الاقت�صادي 1990م – 1993م والتركيز على التنمية 
التكافل  نظام  في  والتو�سع  الخا�ص  القطاع  وت�شجيع  ال�صادر  وتحرير  الزراعية 

الاجتماعي. 
يتناول المبحث الثاني نتائج هذه ال�سيا�سات على العلاقة بين التنمية الاقت�صادية 
1975م  �إلى  1950م  من  الفترة  تميزت  تاريخي.  �إطار  في  الاجتماعية  والرفاهية 
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بالتكافلية الاجتماعية والنمط الموروث من الا�ستعمار، والفترة من 1975م �إلى 1997م 
بالاختلال التنموي ثم الانفتاح والت�أثر بالأزمة الاقت�صادية العالمية وفترة الثمانينيات 
بدايات انتهاج �سيا�سة الاقت�صاد الحر والانفتاح على الدول النفطية وان�سحاب الدولة 

من �إدارة الاقت�صاد حتى �أ�صبح ذلك نهجاً ر�سمياً في الت�سعينيات.
الاقت�صادي، ويخل�ص  للتحرير  الاجتماعية  الآثار  بتف�صيل  الثالث  المبحث  يقوم 
�إلى �أنها كانت �سلبية رغم وجود بع�ض التطورات الإيجابية مثل زيادة الإنتاج وارتفاع 
توزيع  اختلال  في  فتتمثل  ال�سلبية  الآثار  �أما  الزراعي.  القطاع  وزيادة  النمو  معدل 
الثروة والدخل القومي وانت�شار المهن غير الإنتاجية، مما �أدى �إلى زيادة ن�سبة الفقر 

وت�آكل الطبقة الو�سطى وتفكك الم�ؤ�س�سة العائلية.
�أن  �إلى  للتحرير الاقت�صادي، ويخل�ص  ال�سيا�سية  الرابع الآثار   يناق�ش المبحث 
في  ال�شعبية  الم�شاركة  �إلى  )1992م-2002م(  ال�شاملة  القومية  الا�ستراتيجية  دعوة 
ال�شرعية  و�ضعف  الراديكالي  التحول  منطق  لأن  تنجح؛  لم  ال�سيا�سي  القرار  اتخاذ 
الم�ؤ�س�سية  وغياب  ال�شفافية  وانعدام  ال�سيا�سية  المركزية  من  عال  قدر  �إلى  �أديا  قد 

والرقابة. 
مواردها  الدولة  توظف  هل  مثل:  الت�سا�ؤلات  من  بعدد  الف�صل  هذا  يختتم 
اقت�صادية  هناك جدوى  المهيمنة؟ وهل  ال�شريحة  �أم لخدمة  البلاد  لتنمية  و�سيا�ساتها 

تبرر انتهاج �سيا�سة التحرير والثمن الذي دفع من �أجلها؟ 
بتطبيق  �سمحت  قد  الحر  الاقت�صاد  �سيا�سة  ف�إن  الكاتب،  ذكره  ما  �إلى  �إ�ضافة 
توجيهات �صندوق النقد الدولي ب�سحب الدعم عن التعليم وال�صحة والخدمات وال�سلع 
الأ�سا�سية، وبيع مرافق ال�سكة الحديد وم�شروع الجزيرة والنقل النهري، كما لم يتم 

تخ�صي�ص جزء من عائدات النفط لدعم الزراعة �أو ال�صناعة �أوالتعليم �أوال�صحة.
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الاقت�صادي  "التحرير  عنوان  تحت   )153-133 )�ص  ال�ساد�س  الف�صل  جاء 
والمجتمع المدني في الفترة من 1989م �إلى 2002م"، ويهدف �إلى تفنيد منهج حكومة 
الإنقاذ في �سيا�سة تحرير الاقت�صاد وتقليل �سيطرة الدولة وتحرير الإرادة الاجتماعية؛ 
المجتمع  في  الح�ضاري"  البعث  "روح  خلق  تعزز  و�سيا�سية  فيدرالية  كيانات  وخلق 

المدني، مما ي�ؤهله لقيادة المجتمع ككل. 
للعلاقة  النظري  الإطار  منها  الأول  يتناول  مباحث.  خم�سة  �إلى  الف�صل  ينق�سم 
بين مفهومي اقت�صاد ال�سوق والمجتمع المدني باعتبارهما مفهومين منف�صلين. ويتناول 
ال�سيا�سة  الممار�سة  لتعزيز م�صالحها، وتكون  المتناف�سة  القوى  ب�ؤرة  �أنه  على  ال�سوق 
�أما  الر�سمي للاتحاد والنقابة.  الهرمي وال�شبكي وال�شكل  �أ�شكال عدة مثل  فيه على 
المجتمع المدني فيقوم على مبد�أ الترا�ضي في علاقات ال�سوق والاتفاقات الاختيارية. 

يتناول المبحث �أي�ضاً تاريخ العلاقة بين المجتمع المدني والدولة.
يناق�ش المبحث الثاني العلاقة بين اقت�صاد ال�سوق والمجتمع المدني بالتركيز على 
مفهوم الحكم والم�سئولية العامة، بالإ�ضافة �إلى دور المجتمع المدني، ثم يتتبع العلاقة 
بين اقت�صاد ال�سوق والمجتمع المدني في ال�سودان منذ الفترة من 1898م - 1989م 

حتى ف�شل النظام الديمقراطي في 1985م في خلق توافق بينهما.   
على  الت�أكيد  مع  الاقت�صادي  التحرير  �سيا�سة  والرابع  الثالث  المبحثان  يتناول 
�آثارها الاجتماعية ومحاولة تمحي�ص هذه ال�سيا�سات، وتحليل بع�ض المقترحات فيما 
نظام  عهد  في  المدني  والمجتمع  ال�سوق  اقت�صاد  بين  ال�ضمنية  العلاقة  بطبيعة  يتعلق 
ال�شكلية لاقت�صار  �أنه وبالرغم من كل الإجراءات  �إلى  الإنقاذ حتى 2002م. وخل�ص 
�آثاراً  �أن لهذه ال�سيا�سات  �إلا  دور الدولة على ت�شجيع عوامل الإنتاج وقوى ال�سوق، 
�سالبة مثل حالة الانهيار الاقت�صادي وال�سيا�سي وتفاقم ال�صراعات الداخلية وتدوير 
�أدى  مما  للثروة،  العادل  غير  والتق�سيم  منتجة،  غير  �أعمال  في  الاقت�صادية  الموارد 
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ثلاثة م�ضامين  برزت  �أن  ذلك  كل  نتج عن  المدني.  المجتمع  الفقر وتحجيم  زيادة  �إلى 
للحكم: 1- تحول ال�سيا�سة �إلى وظيفة �أمنية. 2- �إهلاك الطبقة الو�سطى، مما �أثر �سلباً 
الف�ساد والعجز  القرار، مما مما �شجع  اتخاذ  الدقة في  المجتمع المدني.3- عدم  على 

الاقت�صادي وتعميق ال�صراعات الموجودة �أ�صلًا. 
في الخاتمة ثبت �أن �أزمة المجتمع ال�سوداني هي ذات طبيعة تكوينية. وقد ف�شل 
نظام الإنقاذ في الحد من عملية التدهور و�ساهمت �سيا�سات التحرير الاقت�صادي في 
�إ�ضعاف المجتمع المدني والعلاقة بين الدولة وال�شعب وعززت قوة المركز على ح�ساب 

.(Implosion( القوى الحيوية، مما �أنتج ظاهرة الإخلال من الداخل �أو
لم يذكر لنا الكاتب دور المجتمع نف�سه في عملية الإخلال هذه، حيث ي�سود غياب 

الوعي والتوعية ال�سيا�سية وتف�شي الأمية العلمية والاجتماعية والعن�صرية المتوارثة.
البعد  والديمقراطية:  "الإثنية  )�ص180-155(  ال�سابع  الف�صل  يتناول 
التدهور  �أن  م�ؤكداً  العرقي،  والنزاع  الاقت�صادي  النمو  بين  العلاقة  الاقت�صادي"، 
الف�صل  يثير  الاقت�صادي.  التكامل  يعيق  الذي  العرقي  التوتر  من  يزيد  الاقت�صادي 
عدة ت�سا�ؤلات مثل: هل ا�ستطاعت الديمقراطية توفير �إطار �سيا�سي لتخفيف التوتر 
العرقي في وجود التفاوت التنموي؟ كيف توازن الدولة بين النزاع العرقي والتحول 

الاقت�صادي؟ 
يتناول الف�صل هذه المو�ضوعات في عدة محاور. يناق�ش الأول المفاهيم النظرية 
العلاقة  لهذه  ت�صوراً  ويطرح  الاقت�صادية،  والتنمية  والديمقراطية  الإثنية  بين  للعلاقة 
العنا�صر  مع  المتداخلة  الريعية  العنا�صر  غلبة  �أن  �إلى  يخل�ص  عام  قانون  �شكل  في 
المناف�سة  لقبول  الإثنية  الجماعات  ا�ستعداد  في  كبيراً  دوراً  تلعب  التابعة  الر�أ�سمالية 

الاقت�صادية والتعاي�ش ال�سيا�سي الديمقراطي.
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في المحور الثاني يناق�ش الكاتب مدى احتواء الاقت�صاد ال�سوداني على عنا�صر 
ريعية متداخلة مع العنا�صر الر�أ�سمالية، ويثير عدة ت�سا�ؤلات مثل: هل تخ�شى النخبة 
الديمقراطي  التحول  يت�سق  وهل  الأخرى؟  الإثنيات  نخب  مع  المناف�سة  من  المهيمنة 
في  ال�سلطوية  للر�أ�سمالية  المحبذ  العالمي  المال  ر�أ�س  م�صلحة  مع  الطرفية  للر�أ�سمالية 
التطور  تق�سيم   -1 هي:  خطوات  عدة  هناك  الأ�سئلة  هذه  على  للإجابة  الأطراف؟ 
الاقت�صادي ال�سوداني �إلى ثلاث مراحل: من 1956م �إلى نهاية ال�سبعينيات، مرحلة 
مايو ومرحلة الإنقاذ التي تمكنت فيها العنا�صر الريعية 2- ربط مفهوم الربح بم�ضمون 
الديمقراطية 3- التركيز على �صراع النخب الإثنية 4- تمرحل تطور الاقت�صاد �إلى 

فترة قل فيها و�أخرى غلب فيها عن�صر الريعية. 
�إذاً ف�إن الرابط بين الإثنية والاقت�صاد وبين وحدة البلاد وتمزيقها هو الديمقراطية، 
لأنها ت�شترط الإنتاج والعدالة على �أ�سا�س الجدارة ونق�ض الهيمنة الإثنية. كما �أن غلبة 

ل الديمقراطي.  العنا�صر الريعية ت�سبب عجز النخبة الحاكمة عن قبول التحوُّ
يخل�ص الف�صل �إلى وجود عنا�صر ريعية و�شبه ريعية في النظام الحاكم وحلفائه 
من جهة ومع�سكر التجمع الوطني الديمقراطي والحركة ال�شعبية من جهة �أخرى، مما 
يقلل من فر�ص التحول الديمقراطي. �أما الاحتمالات الواردة فهي: 1- ان�سداد �آفاق 
التراكم الر�أ�سمالي البدائي للنخبة الحاكمة وتحولها �سلمياً لر�أ�سمالية �إنتاجية؛ 2- لعب 
النخبة الإ�سلامية الحاكمة دور الوكيل لر�أ�س المال الإقليمي والعالمي وتقبلها للحريات 
في �إطار ت�سوية �إقليمية-دولية؛ 3- نجاح المع�سكر الديمقراطي في �شق هيمنة النخبة 
الحاكمة و�إعادة هيكلة ال�سلطة لتقلي�ص نفوذ الريعيين و�إتاحة فر�صة الم�شاركة للإثنيات 

في �إطار �سيا�سي ود�ستوري جديد.
وم�أزق  الحزبية  التعددية  "انتخابات   )242-181 )�ص  الثامن  الف�صل  يدر�س 
ينبغي  �أنه لا  �سيا�سي، ويذكر  اقت�صادي  ال�سودان" من منظور  ال�شمالية في  الهيمنة 
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انتخابات  �أن  ذلك  ديمقراطية،  غير  الواحد  الحزب  نظام  تحت  الانتخابات  اعتبار 
تبني  على  قادر  ال�شمولي  النظام  �أن  كما  ديمقراطية،  دوماً  لي�ست  الحزبية  التعددية 
التي  ال�سبل  تو�ضيح  �إلى  الف�صل  يهدف  الانتخابات.  نظم  ت�شاركية تماثل  ممار�سات 
المال  ر�أ�س  ا�ستغلت  حيث  هيمنتها،  على  الحفاظ  من  الحاكمة  ال�شمالية  الكتلة  مكنت 
الانتخابية  التجارب  با�ستعرا�ض  يقوم كذلك  المعار�ضة.  والدولة وعملت على تجفيف 
انتخابات  وهي  و1996م،  1953م  عامي  بين  انتخابات  �سبعة  بلغت  التي  ال�سودانية 
يتناول  1986م.  ثم  و1978م  1974م  ثم  و1968  و1965م  و1958م  1953م  عام 
كذلك تمثيل المر�أة في الانتخابات ودور الأ�سر في التمويل ال�سيا�سي وعامل التدخل 
انتخابات في  الإنقاذ، فقد جرت  �أما في عهد  الخارجي والتمثيل البرلماني الجنوبي. 
عام 1996م ا�ستحدثت �إجراءاتها وفق قانون الانتخابات لعام 1994م، لكنها تميزت 

بزيادة عدد الن�ساء المر�شحات.  
�إلى  ال�سودان  في  الانتقالية  "الفترات  )�ص266-243(  التا�سع  الف�صل  يرتكز 
�أين؟" على �أن الطبيعة البنيوية للأزمة ال�سيا�سية في ال�سودان وت�أرجح ميزان القوى 
في فترات الانتقال �ساهم في ف�شل هذه الفترات عن تحقيق مهامها الوطنية. يقدم هذا 
لمفهوم  نظري  �إطار  بلورة  ثم  والتعددي،  ال�شمولي  النظام  تعريفاً لخ�صائ�ص  الف�صل 

المرحلة الانتقالية بين مفهومي الانتقال الجزئي وال�شامل والذي يقف بين الاثنين.
وفي �سرد لمتغيرات عملية الانتقال من النظام ال�شمولي �إلى التعددي �أ�شار الكاتب 
�إلى عجز الأطراف المتنازعة عن ك�سب ال�صراع بالقوة الع�سكرية، والعامل الخارجي، 
للمعار�ضة.  المف�صلي  والدور  المدني،  المجتمع  وحيوية  للدولة،  الاقت�صادي  والف�شل 
ت�ؤدي هذه المتغيرات لعدة �أنماط من الانتقال هي: 1- نمط جنوب �أفريقيا، حيث تحكم 
النخبة دون �شرعية �سيا�سية لكنها تحدث تغييرات اقت�صادية واجتماعية. 2- النمط 
ال�سوفيتي-ال�شرق �أوروبي، وفيه ي�أتي الإ�صلاح من النظام نف�سه لي�ستعيد فاعليته. 3- 
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النمط اليوغ�سلافي، ويكون فيه الانتقال بعد هزيمة ع�سكرية ومعار�ضة تجبر النظام 
على خو�ض اتنخابات. 4- النمط ال�سوداني النيجيري الذي يمر فيه النظام ب�ضغوط 
فيها  تف�شل  انتخابات  ال�سلطة عبر  فتنتقل  الأو�ضاع،  ال�سيطرة على  تفقده  اقت�صادية 
النمط   -5 ال�شريرة".  بـ"الدائرة  ي�سمى  ما  وت�ستمر  الجي�ش  فيتدخل  المدنية،  النخب 
من  التحديث  �ضغوط  التاريخية  ال�شرعية  ذو  النظام  فيه  ويواجه  ال�شمال-�أفريقي، 

الداخل والخارج.
يتحدث الف�صل العا�شر )�ص267-289( عن "ال�سيا�سات الاقت�صادية البديلة في 
والمارك�سية  الكلا�سيكية  بين  الاقت�صاد  ومفاهيم  ال�سودان"  في  الحرب  بعد  ما  فترة 
الم�ستوى  م�ستويات:1-  ثلاثة  على  المفاهيم  هذه  معالجة  يمكن  الإ�سلامي.  وال�سوق 
"النيوليبرالزم" ال�سائد منذ انهيار  "البرادايم"، الذي يعتبر ردة فعل لمفهوم  المعرفي 
الاقت�صادية  ال�سيا�سات  م�ستوى  الما�ضي؛ 2-  القرن  نهايات  الا�شتراكية في  التجربة 
والتكييف الهيكلي والتحرير الاقت�صادي والخ�صخ�صة؛ 3- م�ستوى البدائل العملية 

في �إطار ال�سيا�سات الاقت�صادية المت�أثرة باقت�صاد ال�سوق في مرحلة ما بعد الحرب.
�إجبار  في  "النيوليبرالزم"  نظام  فر�ضها  التي  ال�سيا�سات  هذه  مخاطر  تكمن 
الاقت�صاد ال�سوداني على قبول ال�شروط ال�ضارة، وفي المفاهيم ال�سيا�سية والاقت�صادية 

المطبقة، والقيود التي يفر�ضها نظام العولمة.
يعتمد الف�صل الحادي ع�شر )�ص291-307( "ت�شريح الأزمة ال�سودانية: جدل 
الم�ستع�صي على  واقعنا  نحلل  �أ�سا�سياً هو كيف  �س�ؤالًا  الأزمة"  الهيمنة وهيمنة  �أزمة 
التغيير قبل العمل على تغييره؟ �إذ يتفق ال�سا�سة على �أن هناك �أزمة حكم تعي�شها البلاد 
منذ الا�ستقلال، و�أن فترات الانتقال هي �سعي للو�صول لنظام �أمثل، و�أن الخروج من 
الأزمة يحتاج �إلى فكر �سيا�سي غير ال�سائد الآن. فالأزمة بنيوية متعددة الجوانب فيها 
طبيعة  في  جوهرها  والحريات ،ويكمن  الاقت�صادية  والتنمية  وال�سلطة  ق�ضية الهوية 
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الطبقة  متباينة. كل هذا تج�سده هيمنة  تركيبة معقدة  النظام الاجتماعي القائم على 
للقوى الحيوية  نقدية مع تراجع  �إنتاجي وثقافة غير  اقت�صاد غير  ال�سائدة ومتلازمة 
تقوم  اقت�صادية–�سيا�سية  كظاهرة  الأزمة  على  التركيز  يتم  �أن  يجب  المجتمع.  في 
على دوائر متقاطعة: دارة النخبة الحاكمة، ودائرة المجتمع الو�سط النيلي ال�سيا�سي، 

ودائرة مجتمع الأطراف، ورابط دائرة المجتمع الدولي.
ينق�سم مفهوم الهيمنة �إلى ثلاثة �أنماط: الهيمنة المتكاملة وتعك�س علاقة ع�ضوية 
بين الحكام والمحكومين دون تناق�ضات اجتماعية، لكنها تدفع المجتمع للأمام؛ الهيمنة 
و�أو�صلت  تدريجياً  م�شروعها  ا�ستنفدت  م�سيطرة  �شريحة  �أزمة  وتعك�س  المتخثرة 
المجتمع لطرح ق�ضايا وجودية دون دفعه للأمام؛ الهيمنة المحدودة وترتكز على الوحدة 
الأيدلوجية للاقت�صاد وال�سيا�سة دون تدخل الجماهير. في حالة ال�سودان توجد منذ 
وقد  والامتيازات،  المكا�سب  على  العربية-الإ�سلامية  للثقافة  هيمنة  �أزمة  الا�ستقلال 
التحرر  مهام  تنجز  تاريخية  كتلة  ت�شكيل  في  الحديثة  القوى  الا�ستقلال  بعد  ف�شلت 
الوطني. �أما في فترات الانتقال ف�إن ت�أرجح ميزان القوى ي�ؤدي لف�شل الحكومات عن 

تحقيق مهامها الوطنية. كما �أن هناك عامل المحيط الإقليمي والدولي.  
بني م�شروع الإنقاذ الأ�سا�سي، والذي ف�شلت الحكومة في تحقيقه، على �إحداث 
�سيتم في  التغيير  ف�إن  اقت�صادياً  �أما  بالمناف�سة.  التقليدية  للقوى  ي�سمح  هيكلي  تغيير 
واحدة من حالتين: تحول النخبة الحاكمة لطبقة منتجة �أو زيادة تكلفة التم�سك بالدولة 
�أعتاب انهيار  عن العائد منها. وبهذا ف�إن هناك العديد من الت�سا�ؤلات: هل نحن على 
و�شيك �أم ا�ستجماع للقوة �أم مخا�ض تتداخل فيه عنا�صر الهدم والبناء؟ وهل يريد/

ي�ستطيع المجتمع �أن يجدد قواه الحيوية �أم يهدرها؟ 
�أزمة  وتلخي�ص جدلية  النقا�ش  بتجميع خيوط  )�ص 327-309(  الخاتمة  تقوم 
هوية  و�أزمة  مركبة  بنيوية  �أزمة  �أنها  على  العام  �إطارها  في  الأزمة  وهيمنة  الهيمنة 
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و�سيا�سة واقت�صاد ومجتمع. �أما في �إطارها الخا�ص فهي �أزمة نظام اجتماعي يتميز 
بعدم الم�ساواة. �أما جوهر الأزمة فهو ف�شل ال�سا�سة في �إدارة عدم الم�ساواة مما �أدى 

لخلق متلازمة الاقت�صاد غير الإنتاجي والثقافة غير النقدية في الواقع ال�سوداني. 
ال�سلطة  ف�شل  عن  نتج  الاجتماعي  الترابط  �ضعف  ف�إن  الهوية،  يخ�ص  فيما  �أما 
نات البلاد. �إ�ضافة �إلى ذلك وجود م�شكلة  ال�سيا�سية في �إيجاد �صيغة ملائمة لربط مكوِّ
الحكم  وتدمير  للريعية  كغطاء  للإ�سلام  الدولة  واتخاذ  والانف�صال  ال�سودان  جنوب 
ال�سيا�سي في توحيد  العربية والإ�سلام  القومية  القبلية وف�شل  المحلي وتعزيز مفهوم 

ال�صف، ولت�شابك �أزمة الهيمنة مع هيمنة الأزمة، خا�صة في عهد الإنقاذ. 
ال�سوداني،  الواقع  ا�ستيعاب  ناق�شت الخاتمة كذلك مرجعية الحكم وف�شلها في 
وخل�صت �إلى �أن الف�شل يكمن في عجز الإ�سلام ال�سيا�سي عن تقديم الإجابات التي 
ال�سلعي  التبادل  �أ�سا�سها  تحتية  قاعدة  واقت�صاد  والتعدد،  التباين  واقع  يطرحها 

والر�أ�سمالية، وبناء فوقي �إ�سلامي ال�صيغة يبرر لتراكم الثروة في نمط غير �إنتاجي.
كتل:  ثـلاث  حــول  الجــنوب  انف�صــال  بعد  تتمحـور  القـوى  ف�إن  �ســيا�سياً،  �أما   
1- جماعات الإ�سلام ال�سيا�سي الحاكمة والمعار�ضة؛ 2- القوى التقليدية والو�سيطة؛ 
3- الجماعات الراديكالية الي�سارية. تتباين الر�ؤى بين الإيمان ب�أن ال�شرعية الحالية 
ت�أتي من انتخابات 2010م و�أن المطلوب فقط �إجراءات ل�سد فراغ الحركة ال�شعبية. �أما 

ر�ؤية الحزبين الطائفيين فتقوم على م�شروع دولة مدنية ذات مرجعية دينية.
يعتبر الكاتب الخيار الثالث )الكتلة التاريخية( – المفقود حالياً – هو الحل لأنه 
يحقق ت�سوية تاريخية محايدة تكون في �شكل منبر جامع للحد الأدنى لم�شروع وطني 

وعقد اجتماعي ينتج مجتمعاً تتحقق فيه العدالة والديمقراطية الد�ستورية.
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�أنطونيو  المارك�سي  الفيل�سوف  فكر  على  الكاتب  اعتماد  يخفى  لا  ف�إنه  ختاماً 
الهيمنة  يركز على فكرة  ال�سودان ور�ؤيته لحلولها، حيث  لأزمة  غرام�شي في تحليله 
الكاملة للنخبة الحاكمة على الثقافة كو�سيلة للإبقاء على الحكم في مجتمع ر�أ�سمالي، 
الطبقات  ال�سيطرة على  ن بها طبقة ما  ت�ؤمِّ �أجهزة  �أنها تتكون من  الدولة على  ويف�سر 
ن بها قبول الطبقات الأخرى، لكن الكاتب لم يركز  �أيديولوجية ت�ؤمِّ الأخرى و�أجهزة 
البنية  يربط  الذي  الأ�سا�س  غرام�شي  اعتبره  الذي  )ال�سوداني(  المثقف  دور  على 
ربط  الكاتب  �أغفل  كما  التاريخية.  الكتلة  تكوين  ويتيح  الفوقية  بالبنية  الاجتماعية 
الف�شل ال�سيا�سي بالأحزاب ال�سيا�سية ال�سودانية لتخبط �سيا�ساتها، وا�ستفزاز القوة 

الع�سكرية للا�ستيلاء على الحكم. 
الكتاب  كون  ينفي  لا  ذلك  ولكن  هناك،  �أو  هنا  الكاتب  مع  تختلف  �أو  تتفق  قد 
ال�سودان في  الدائر حول تجارب  والجدل  النقا�ش  �إثراء  متميزة في  م�ساهمة  يعتبر 
مجاهل ال�سيا�سة والاقت�صاد و�إدارة المجتمع. وقد �أثار هذا الكتاب العديد من النقاط 
الجيدة التي يح�سن بنا وب�سا�سة هذا البلد ومنظريه الوقوف عندها، كما حاول ت�شريح 
ولاء  من  تخلو  لا  والتي  للإعجاب  المثيرة  والقوة  الجر�أة  من  ب�شيء  العنيدة  �إ�شكالاته 

وا�ضح لهذا ال�شعب ال�صابر وتعاطف كبير مع ق�ضاياه الملحة.




