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_____ 
 تناولت الدراسة أىم العوامل الطبيعية والبشرية التي أدت إلى تدني الإنتاجية بمشاريع النيل الأزرق الزراعية، وتأتي أىميتيا في أنياالمستخمص: 

 تمحورت حول أىم قطاع اقتصادي، من حيث حيويتو وفعاليتو، ومساىمتو في تغيير النمط الاقتصادي الذي كان سائدا قبل إنشاء تمك المشاريع،
ىدفت الدراسة إلى إظيار أىم سمات تدني الانتاجية والعوامل التي ادت إلييا  واجتماعية. اقتصاديةنتج عنو تحولات وتغيرات جوىرية مما 

د من والآثار الناتجة عنيا، ولتحقيق ىذه الأىداف استخدمت عدد من المناىج كالمنيج الوصفي والتاريخي والإحصائي التحميمي، ثم اتبُعت العدي
والأدوات الخاصة بجمع المعمومات الأولية، والثانوية والتي عُولجت بياناتيا الإحصائية ببرنامج الحزم الإحصائية لمعموم  الطرق

(. وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج والتوصيات نذكر منيا الآثار السالبة لتدني الإنتاجية عمى فعالية المشاريع SPSS)الاجتماعية
 انعكستنموية والخدمية، أيضا أن تدني الإنتاجية يعزى لعوامل متداخمة لمشكلبت التمويل والريّ والإدارة والمدخلبت الزراعية، مما من الناحية ال

دارية وتقنية واضحة لمتغمب عمى مشكلب ت سمباً عمى فعالية المشاريع من الناحية التنموية والخدمية. أوصت الدراسة بتبني سياسة تمويمية وا 
 الإنتاج السائدة حالياً.

 مشكلبت التمويل والريّ والإدارة والمدخلبت الزراعية ،مشاريع النيل الأزرق الزراعية ،اجيةتدني الإنت :كممات مفتاحية
Abstract: The factors behind the decline in productivity in the Blue Nile Agricultural 

Schemes. This study deals with main physical and human factors which impact 

productivity of the Blue Nile Agricultural Schemes. The importance of the study emanates 

from focusing attention on the economic and socio-cultural factors affecting the 

performance of the schemes. The objective of the study is to concentrate on the main 

factors which have contributed to the deterioration of productivity in the schemes. A 

number of research methodologies have been adopted including descriptive and analytical 

ones. Both primary and secondary sources of data have been tapped, gathered and 

analyzed using (SPSS). Most of the results of the study indicated a negative productivity 

since the establishment of the schemes to this day. Most of the problems related to 

agricultural inputs, irrigation, technical and managerial ones. All these problems have to 

be faced in a pragmatic way to change the status-quo by improving the financial, 

administrative and technical conditions.      
Key words: decline in productivity, Blue Nile Agricultural Schemes, irrigation, technical and managerial problems 

 

 مقدمة:  -1

اتسم الأداء العام بالقطاع الزراعي بالضعف والتدىور، 
وألمّت بو العديد من المعوقات والمشاكل التي أقعدتو 

عن إنجاز الأىداف المرصودة لو، بالرغم من الاىتمام 
بو واستئثاره بأكبر قدر من المخصصات الاستثمارية. 
وقد تفاقمت مشكلبت القطاع الزراعي عاماً بعد آخر، 
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حتى عجزت الحكومات السابقة عن توفير حاجات 
القطاع الزراعي بالقدر الكافي وفي الوقت المناسب من 

فقد عانت المؤسسات الإنتاجية مدخلبت الإنتاج، ىذا 
لضعف  الزراعية اختناقات كثيرة في الرّي، نتيجةً 

البنيات الأساسية لمري وعانى القطاع عجزاً متواصلًب 
في توفير التمويل اللبزم لعمميات الحصاد والترحيل 
والتخزين، كما انعدمت السياسات الزراعية الواضحة، 

في ىذا القطاع ممّا أدّى لعزوف المنتج عن الاستثمار 
الميم، وعدم مواكبة التقنية الحديثة اللبزمة لرفع 
الإنتاج، ىذه الأسباب كان ليا أثراً كبيراً في تدني 

 ،1990) قنيف، . الإنتاجية وارتفاع تكاليف الإنتاج
15-16) 
 :الدراسة أهمية 1-1

تكمن أىميّتيا في أنّيا تتناول بالدراسة والتحميل أىمّ 
قطاع اقتصادي، إمتاز بحيويتو وفعاليتو، خاصة في 
المناطق الريفية، ألا ىو قطاع الزراعة المروية الذي 
يرجى منو إحداث تنمية ريفية. وتنبع أيضا أىمية 
الدراسة من أنيا تتبع العوامل والأسباب التي تقف خمف 

جية الزراعية في واحد من أكبر المشاريع تدني الإنتا
الزراعية وأقدميا بعد مشروع الجزيرة والتي أسيمت في 
تغيير النمط الاقتصادي الذي كان سائدا آنذاك في 
المنطقة وقادت تمك المنطقة إلى تحولات وتغيرات 
جوىرية في ممكية الأراضي ونوع المنتجات وكميتيا 

 نتاجية.وغيرىا من الجوانب في العممية الإ
 مشكمة الدراسة: 1-2

تعد مشاريع النيل الأزرق الزراعية من كبرى مشاريع 
شاريع الإنتاج الزراعي في ولاية سنار وثاني أكبر الم

وقد حققت  .(1 شكلال) المروية عمى مستوى السودان
المشاريع آثاراً إيجابية بالمناطق الموجودة فييا ولعل 
أىميا ارتفاع معدل زيادة الإنتاج الزراعي والحيواني 
عما كان عميو قبل قيام المشاريع، وقد جذبت إلييا 

ىجرات وافدة من جميع أنحاء السودان ومن خارجو 
طقة والمناطق لمعمل لتوفر فرص عمل زراعية لممن

ىمت تمك المشاريع عبر تاريخيا اسالمجاورة ليا، وقد 
الطويل في تحقيق الاستقرار لسكان المنطقة فغيرت من 

ليؤلاء السكان الذي كان يعتمد  الافتصاديةنمط الحياة 
عمى الرعي المتنقل، فالسكان قبل قيام المشاريع كانوا 
عبارة عن رحّل وكانوا يرعون ببيائميم في الأرض 

حدة من المشاريع التي المزروعة الآن. ثم أنيا كانت وا
وضعت أول لبنة لمتنمية الريفية بالمناطق التي قامت 
بيا وحققت الأمن الغذائي لممنطقة بالتكامل مع مشاريع 
الزراعة الآلية المطرية. إلا أن مشكمة الدراسة تكمن في 

يضمر وتتدىور وتدنت دورىا أن تمك المشاريع بدأ 
نطقة طاردة إنتاجيتيا، فتدىورت الخدمات فأصبحت الم

لمسكان فيجر كثير من السكان مزارعيم وعزفوا عن 
الزراعة وىاجر الكثير منيم نحو المدن الكبيرة وقد كان 
لتدني الإنتاجية الزراعية الأثر الكبير فيما وصمت إليو 
المشاريع، فقد كان التدني في الإنتاجية الزراعية نتيجة 

من  لمتدىور كما كان عاملًب في آن واحد لذلك كان
الضروري الدراسة لمعرفة العوامل التي أدت وساىمت 
في تدني الإنتاجية الزراعية لمشاريع النيل الأزرق 

 الزراعية المروية.
 فرضيات الدراسة:  1-3

 من العديد فيو تداخمت المشاريع إنتاجية تدني -1
 ذلك تدىور إلى أدّت والبشرية، الطبيعية العوامل
 .دوره أداء عن بو والقعود القطاع

 النيل لمشاريع الزراعية الإنتاجية في التدني إن -2
 في التنمية عمى سمباً  أثره انعكس الأزرق
 .المنطقة

 :الدراسة إجراءات -2
 : منهج الدراسة ومصادر جمع المعمومات:2-1
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كالمنيج اعتمدت الدراسة عمى عدد من المناىج العممية 
فقد استخدم المنيج في جمع  الإحصائي التحميمي

ت الرقمية المتحصل عمييا من الجيات وتحميل البيانا
ثمّ تحميميا إحصائياً  ةالرسمية، أو عن طريق الاستبان

، وتمثيميا في أشكال بيانية ((SPSSبواسطة برنامج 
بالوقوف تأريخياً عمى  مختمفة. والمنيج التأريخي

ضي لتفسير الظاىرة وتتبع مراحميا المختمفة في الما
الذي اعتمد عمى المنيج الوصفي وفيم الحاضر. و 

أسموب الوصف والتحميل من أجل الوصول إلى 
تعميمات بشأن الظاىرة المراد دراستيا. وبناء عمى ذلك 
جمعت المعمومات بعدة طرق مختمفة ومتنوعة بغرض التأكد 

كالاستبانة، ، من صحة المعمومات والتأكد من مصداقيتيا
الرسمية والشعبية، والملبحظة بالمعايشة والمقابلبت 

جتمع الدراسة، بالإضافة لعدد من المصادر الثانوية لم
 كالدوريات والكتب والتقارير الرسمية وأوراق عممية.

 
 2017:الباحث المصدر -سنار ولاية: 1 الشكل

 عينة البحث: 2-2
تستيدف الدراسة مناطق مشاريع النيل الأزرق الزراعية 

سنار، وىي تضم العديد من المستوطنات البشرية بولاية 
من قرى ومدن تختمف في أحجاميا السكانية 

اتيا، وقد وقع الاختيار عمى المستوطنات ومساح
 بنزقةالبشرية التي تقع ضمن المشاريع وىي: مشروع 

لوقوعو أقصى جنوب الولاية بالضفة الشرقية، مشروع 
 البساطةشروع لكونو أكبر المشاريع الزراعية، مالسوكي 

، مشروع اليمنىلكونو أقدم المشاريع ولوقوعو بالضفة 
 اليمنىلوقوعو أقصى شمال الولاية وبالضفة  البرسي

لكيربة طممباتو،  وشمال الخزان، مشروع الرماش
، اليسرىلوقوعيما بالضفة  ود ىاشم ومايرنومشاريع 
لكونو أبعد المشاريع عن مجرى النيل  الميونةمشروع 
لاعتماد كل المواطنين  المرفع، مشروع اليسرىبالضفة 

ي فيو عمى النشاط الزراعي بشكل كمي. وقد بمغ إجمال
مزارعاً تقريباً،  9144عدد المزارعين في تمك المشاريع 

التي  ىيربرت اركنوتمّ تحديد حجم العينة وفقاً لمعادلة 
 تنص عمى:

 
 .   حجم العينة: nحيث تمثل:

t : 0.95المعيارية لمقابمة مستوى الدلالة قيمة الدرجة  ،
   1.96وتساوي 

p : 0.50نسبة توافر الخاصية والمحايدة وىي  
SE : 0.50نسبة الخطأ وتساوي  . 

بناءً عمى تمك المعادلة فقد تمّ حساب حجم العينة، 
استمارة، إلا أنّ حجم العينة  368فبمغت حوالي 

استمارة،  333الحقيقي الذي اعتمدت عميو الدراسة بمغ 
 استمارة.  35تمفت منيا 

 : الدراسة منطقة 2-3
ىي المناطق التي تتمدد فييا مشاريع النيل الأزرق 

بين دائرتي تقع الزراعية المروية التي 
طول ال يخطو شمالا، o12–´20 o14 50´عرضال
´37 o33–´10 o34  ،وجنوب مشروع الجزيرة شرقا

 سنار بولاية الأزرق النيل ضفتيّ  عمىمباشرة، وتمتد 
 و اليمنى الضفة طول عمى كمم 180 بـ تقدر بمسافة

 . (2 الشكل) اليسرى الضفة طول عمى كمم 82
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ولاية سنار. -: مشاريع النيل الأزرق الزراعية المروية 2 الشكل

 2017:الباحث المصدر
 : السابقة الدراسات 2-4

من الدراسات السابقة التي ساعدت في الدراسة وكانت 
عرفة الحاج  ذات صمة وثيقة بموضوع الدراسة دراسة

مشاريع النيل  في رسالتيا لمماجستير عنم( 2004)
الأبيض الزراعية عوامل وأثار التدىور حالة دراسية 

حيث توصمت إلى أنّ التدىور  لمحافظة كوستي
بالمشاريع الزراعية في منطقة الدراسة تتمثل في تدىور 

سمباً  انعكسطبيعية والبشرية بالمنطقة، ممّا النظم ال
لمسكان، وقد  الاجتماعيةو  الافتصاديةعمى الأوضاع 

الجفاف الذي تعرضت لو المنطقة إبّان  املكان ع
فترات مختمفة في حقبة الثمانينات من القرن الماضي 

بدوره عمى العوامل الطبيعية  انعكسالأثر الكبير، الذي 
الأخرى مثل تدىور القطاع النباتي، وتدىور التربة وقمة 
خصوبتيا وزحف الرمال، ىذه العوامل الطبيعية زادت 

البشرية المتمثمة في زيادة من حدتيا بعض العوامل 

السكان في المنطقة، والسياسات الحكومية غير الرشيدة 
داري والتمويل، التي أتبعت بالإضافة إلى الضعف الإ

ت بدورىا عمى الأوضاع انعكسوىذه العوامل والأسباب 
، فقد تدنى الدخل وسط سكان الدراسة كأبرز الافتصادية
، ثمّ تدىورت الخدمات الصحية اقتصاديةظاىرة 

نتشرت الأمراض المستوطنة، وزادت نسب  والتعميمية، وا 
الفاقد التربوي وتسرب التلبميذ من المدارس، وتدىورت 

ممّا ترتبت عمييا زيادة معدلات  الاجتماعيةلخدمات ا
اليجرة وغيرىا من المشاكل. وقد درس 

 الاجتماعيةو  الافتصاديةم( المعوقات 2006العوض)
والفنية للئنتاج والإنتاجية بمشاريع النيل الأزرق 

، ركز الباحث في دراستو عمى مشروع الزراعية
تمفة، ودالعباس، وذلك بتحميل عناصر الإنتاج المخ

وتحميل العناصر الفنية التي أدّت إلى ضعف تنفيذ 
بيق الحزم التقنية، مماأدّى إلى العمميات الفلبحية وتط

نخفاض الإنتاج والإنتاجية. أيضاً تعرض لحالة ا
وأوضاع المزارع، حيث تمّ إجراء دراسة متعمقة لمتعرف 
عمى المعوقات الإنتاجية التي تعترضو، مع التعرف 

نعكاس ىذا الوضع الإنتاجي عمى دخول اعمى مدى 
نفاقيم، وبالتالي تأثيره عمى الوضع االمزارعين و 

المعيشي لممزارع من تغذية وخدمات إجتماعية. 
دنياً وتذبذباً كبيراً في وتوصمت الدراسة إلى أنّ ىناك ت

الإنتاج والإنتاجية لتمك المشاريع نتيجة لعدد من 
أثرىا بشكل واضح  انعكسالأسباب والعوامل المتداخمة، 

 الافتصاديةعمى المزارعين وعمى أوضاعيم 
 .الاجتماعيةو 
 :الزراعية الأزرق النيل مشاريع -3

ات من القرن الماضي بما يتأسست في أواخر الأربعين
يعرف بمشاريع الخصوصية في المرحمة الأولى، 
وبمشاريع النيل الأزرق الزراعية في مرحمة لاحقة 

وبمغت مساحة مشاريع  عديدةومرت بمراحل تأريخية 
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النيل الأزرق الزراعية الكمية عند تأسيسيا حوالي 
ات من القرن نيفدان، وفي نياية الثماني 287.539

دارة  الماضي كان عدد المشاريع تحت إشراف وا 
مشروعاً، وتقمص ىذا العدد  60المؤسسة الزراعية 

بسبب تدىور بنيات الرّي الأساسية ببعض المشاريع، 
فدان،  275.000المساحة الآن إلى حوالي  وتقمصت

 58وأصبح عدد المشاريع التي تشرف عمييا المؤسسة 
فدان، يقع  275.679مشروعاً بمساحة إجمالية تبمغ 

لمنيل الأزرق وتمتد  اليمنىمشروعاً منيا بالضفة  32
من مشروع البرسي شمال خزان سنار إلى مشروع بنزقة 

وتمتد من  اليسرىضفة مشروعاً بال 26جنوباً، كما يقع 
، شم شمالًا إلى مشروع سيرو جنوباً مشروع ود ىا

 . (224-223، 2004 )العجب،
% من إجمالي مساحة المشروعات موجودة 72نجد أنّ 
% 28لنير النيل الأزرق، في حين أنّ  منىاليبالضفة 

، وىذا اليسرىمن إجمالي المساحة يقع عمي الضفة 
وعدم وجود  اليمنىراجع إلى استواء السطح في الضفة 

. تمّ تصميم مشاريع (1995،92، الحافات. )بدر الدين
النيل الأزرق الزراعية بأن يتمّ تأسيس المحاصيل مطرياً 

المشاريع ريّاً تكميمياً  مع رّي تكميمي، تُروى جميع
بالوابورات التي تعمل بالجازولين، باستثناء مجمع 

 "امراتيو باو "تعمل ماش وشاشينا/ السوكي المذانّ  الر 
 .(225، 2004)العجب،بالكيرباء. 

 :الأزرق النيل بمشاريع الزراعية الإنتاجية -4
 :الزراعية الإنتاجية تدني ومؤشرات دلائل -4-1

بالرغم من أنّ محصول الذرة ىو المحصول الغذائي 
الأول بالسودان ولو دور أساسي في الأمن الغذائي، إلّا 
أنّ متوسط إنتاجيّة الفدان متدنية جداً مقارنة بمتوسط 
الإنتاج العالمي وبعض الأقطار المنتجة لو، حيث 

جوال/ الفدان،  12.5يُلبحظ أنّ متوسط إنتاجيّة العالم 
 18.8جوال/ الفدان، الولايات المتحدة  21.5والصين 

جوال/ الفدان، جنوب  12.5جوال/ الفدان، أستراليا 
جوال/  4.9جوال/ الفدان، وأخيراً اليند  15.3أفريقيا 

الفدان. أما في داخل السودان فإنّ فدان الذرة في 
جوال/  24الحقول البحثيّة بييئة البحوث الزراعية ينتج 

ة الفدان لمحقول الإيضاحيّة الفدان، ومتوسط إنتاجيّ 
جوال/ الفدان، إلّا أنّ متوسط فدان  12الإنتاج بيا 

جوال/ الفدان.  3.2الزراعة السوداني إجمالًا لا يتعدى 
ىذا يدل عمى أنّ الظروف والموارد الطبيعية مواتية 
لموصول بإنتاجيّة الفدان إلى متوسطات تفوق أعمى 

الجة معوقات الإنتاج الدول إنتاجاً في العالم، وذلك بمع
 والإنتاجيّة التي يعاني منيا القطاع الزراعي.

(: متوسط إنتاجية الذرة بالمشاريع المرويّة 1الجدول )
 ومراكز نقل التقانة والإرشاد

 البيان
متوسط الإنتاجية جوال/ 

 الفدان
متوسط ىيئة البحوث 

 24 الزراعية
متوسط الحقول 

 12 الإيضاحيّة
 5.8 الجزيرةمتوسط مشروع 

متوسط مشاريع النيل 
 5 عيةالأزرق الزرا

 م2002المصدر: ضوالبيت، 
التدني الواضح في إنتاجيّة  (1) يُلبحظ من الجدول

المشاريع الزراعية في السودان مُمثّمة في مشروعيّ 
أكبر المشاريع الزراعية، ومشاريع النيل بوصفيا الجزيرة 

مشاريع النيل  ومزارعالأزرق الزراعية، ىذا وقد لاحظ 
الأزرق ذاك التدني، فمن خلبل الدراسة الميدانية لعينة 

% أن ىناك 88.3الدراسة فقد أفاد معظم أفراد العينة 
في الإنتاجية لمفدان، وقد تباينت أراؤىم في بداية  تدنٍ 

 .(2) ىذا التدني كما في الجدول
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 الأزرق الزراعية(: بداية تدني الإنتاجية في مشاريع النيل 2) الجدول
 النسبة المئوية % التكرار البيان

1970s-8.4 28 اتيالسبعين 

1980s- 21.3 71 اتيالثمانين 

1990s- 58.6 195 اتيالتسعين 

 11.7 39 لايوجد تدني

 100.0 333 المجموع

 م(2011)  المصدر: نتائج العمل الميداني في العام
نجد أنّ أكثر من نصف أفراد العينة  (2) من الجدول

% أفادوا بأنّ بداية تدني إنتاجية المشاريع 58.6أي 
% 21.3ات من القرن المنصرم، وأنّ يكان في التسعين

ات من ذاك القرن، بينما يأفادوا بأنّو كان في الثمانين
ات من ي% فقط منيم بأنّو كان منذ السبعين8.4أفاد 

إنّ تدني الإنتاجية قد بدأ القرن العشرين، ويمكن القول 
، إلا أنّو كان في بداياتو كما أفاد منو اتيمنذ السبعين

القميل من أفراد العينة نسبة لمحدوديتو، وزادت حدتو 
لذا زادت نسبة مشاىدتو  من ذاك القرن، في الثمانينات

من قبل أفراد العينة، ومن ثمّ أصبح أكثر وضوحاً في 
عدد كبير من أفراد انتباه ، ممّا لفت منو اتيالتسعين

العينة، ولعل ذلك ما يفسر التباين في أراء أفراد العينة. 
يونيو  11أنّو في يوم  Benjamin (1986)ويورد 
م أقر مرسوم رئاسي بحدوث تدني ممحوظ في 1980

إنتاج المحاصيل في المشاريع المروية بالطممبات في 
 النيمين الأزرق والأبيض.

إنتاجية المحاصيل الزراعية عوامل تدني  4-2
 بمشاريع النيل الأزرق الزراعية:

يندرج السودان في أدنى قائمة الدول الأقل إنتاجية من 
حيث إنتاجية المحاصيل الزراعية، وذلك يعود بشكل 

أساسي لقصور الخدمات الزراعية كالبحوث والإرشاد 
والميكنة، ولضعف استخدام المدخلبت الزراعية، والوقاية 

 .)سميمان،ذور المحسنة والأسمدة والمبيداتكالب
( وفيما يمي يمكننا الوقوف عمى الأسباب 2008،86

الحقيقية والرئيسة وراء انخفاض وتدني الإنتاجية 
 بمشاريع النيل الأزرق الزراعية.

 :الأمطار اتكميّ  تذبذب 4-2-1
أكدت تقارير مصمحة الأرصاد الجوي أنّ ىنالك 
متغيرات واضحة قد طرأت عمي المناخ بالسودان، وأنّ 
موسم الأمطار قد شيد تحولات كبيرة في الثلبثة عقود 

ذلك في انخفاض معدلات  انعكسالمنصرمة، وقد 
الأمطار، وزيادة درجة الحرارة، وتدني الرطوبة النسبية 

أنّ ىذا التحول قد بدأ في أشير الصيف، وقد لوحظ 
الأشجار  م عندما نشطت حركة إزالة1966منذ عام 

 .(16، 1994، )عبد العزيز وحرقيا لزراعة المحاصيل
المناخي،  بالتغيّر ولاية سنار واحدة من المناطق المتأثرة

وقد تبع ذلك تذبذب وتناقص في كمية الأمطار، 
أثر ذلك بشكل مباشرعمى النشاط الزراعي  انعكسو 

بشكل عام، وأثّر بدوره عمى النشاط الزراعي المروي 
ممثلًب في المشاريع المروية المنتشرة في كافة أنحاء 

بالذكر أنّ تمك المشاريع قامت  جديرمما ىو الولاية، 
عمى فكرة الرّي التكميمي؛ بمعنى أن تُؤسس زراعة 
المحاصيل بالرّي المطري، ثمّ يُكمّل ليا بالرّي 
الصناعي من النيل الأزرق بالطممبات. ىذا الأمر جاء 
اعتمادا عمى أنّ كمية الأمطار في المنطقة كافية 

ا ومواعيد لتأسيس المحاصيل المختمفة من حيث كِمّيتي
ىطوليا، إلّا أنّ التذبذب الواضح في كمية الأمطار من 
عام لآخر والتأخير في مواعيد ىطوليا، أحدث خملًب 
في المواعيد المناسبة والمثمى لزراعة المحاصيل، 

في الرّي الذي تدنت كفاءتو لعدد  رٌ صاحب ذلك قصو 
 .(3 الشكل) من الأسباب
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 التمويل:  4-2-2
الزراعي أحد ىواجس القطاع الزراعي يشكل التمويل 

بالسودان، ومن أبرز وأكبر مشاكمو ومحددات تطوره 
المتتبع  (6، ص2005)سيراب، ومسيرتو التنموية.

 لمسيرة عممية تمويل مشاريع النيل الأزرق الزراعية
يمحظ وبشكل واضح مدى التقمب والتغيّر في مصادر 

وسم التمويل لتمك المشاريع من فترة لأخرى ومن م
لآخر، خاصة بعد خصخصة المشاريع في عام 

م، فقد كانت وزارة المالية ممثّمة في بنك السودان 1996
تقوم بالتموّيل التشغيمي لمعمل الزراعي، وقد استمر ىذا 
الوضع حتى جاءت مرحمة الإصلبح الاقتصادي، 
عندما تراكمت مديونية بنك السودان عمى المزارعين 

خلبل عدد من المواسم نتيجة لعجزىم عن السداد 
الزراعية، فتمّ التفكير في إيقاف التمويل بالعجز من 
بنك السودان، والاتجاه للبستفادة من أرصدة البنوك 
التجارية، فتمّ تكوين محفظة تمويل تساىم فييا عدد من 
البنوك التجارية ليصبح التمويل تجارياً، واستمرت 

تستطع الإيفاء  المحفظة في تمويل المشاريع، إلّا أنّيا لم
بكل التمويل المطموب، فظيرت فجوة تمويمية، ممّا 

ستدعى بنك السودان لممساىمة في رأسمال تمك ا
المحفظة بنصيب كبير لإنقاذ الموقف. كان ىذا شكل 
التمويل لمشاريع النيل الأزرق الزراعية منذ بداية 

ت من القرن المنصرم، أما فترة المشاريع يالسبعينا
ت تموّل المشاريع من قِبل مُلبكيا، أمّا الخصوصية كان

بعد خصخصة تمك المشاريع وتحويميا لشركات 
زداد أمر التمويل سوءاً واضطراباً، فكان لو امزارعين 

عظيم الأثر في تدني الإنتاجية، فكل شركة كانت تمثل 
شخصية اعتبارية ليا الحق في البحث عن مصدر 

ا، فاتجيت حوالي تمويميا وبالطريقة التي تعرفيا وتناسبي
% من الشركات لمتمويل من شركة السودان 80

للؤقطان وبنك المزارع والبنك الزراعي، أمّا بقية 

اتجيت لاستقطاب التمويل من بعض فقد الشركات 
الشركات الزراعية والأفراد، وقد صاحبت تمك الفترة عدد 

 من السمبيات كان ليا الأثر في الإنتاجية تمثمت في:
 متوفر ىو ما عمى عميو المتحصل التمويل حجم يتوقف 

 التمويمية البيوتات قبل من بالمركز علبقات من لمشركة
 .والشعبية السياسية القيادات بواسطة

 العممية في جيّداً  توظيفو يتم لم تمويل من توفيره تم ما 
 عمى الإدارات خبرات وقمة ميارات لضعف وذلك الإنتاجية
دارات مزارعين الإدارات، مجالس) مستوياتيا مختمف  وا 
 (. تنفيذية

 عديدة، لأسباب وذلك التمويل تسديد في الشركات فشل 
 المزارعين من التمويل لاسترداد الشركات إدارة مقدرة وعدم

 اتخاذ ليا يتيح الذي القانوني السند لضعف المنتجين،
 .(95 ،2006 العوض،) القانونية، الإجراءات

 
 للأعوام سنار بولاية للأمطار السنوية المتوسطات(: 3) الشكل
 عمى استناداً  الباحثين عمل من: المصدر -م2009-2005 من

 الخرطوم م،2010 الجوي، للؤرصاد العامة الييئة بيانات
وتأكيداً لما سبق يتضح أثر التمويل جمياً في تدني 
الإنتاجية من خلبل الدراسة الميدانية التي أجريت 

عتبر الأزرق الزراعية، إذ لمزارعي مشاريع النيل ا
% من أفراد العينة أنّ التمويل لمنشاط الزراعي 81.4

واحداً من أكبر وأىم أسباب تدني الإنتاجية وعائقاً  يعد
 من عوائق الإنتاج، ويتضح أثره من خلبل الآتي: 

 التي الإنتاج مدخلبت بعض شراء عمى مقدرتيم عدم 
 التقاوى مثل الإنتاجية، رفع في كبير بدور تسيم
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 من والتخمص الحشرات ومبيدات والأسمدة، المحسنة،
 .الحشائش

 الزراعية الآلات امتلبك و شراء عمى مقدرتيم عدم. 
 التي الزراعية العمميات ببعض القيام عمى مقدرتيم عدم 

 والحش، لمنظافة، اليدوية العمالة في زيادة إلى تحتاج
 ىذا المزروعة، المساحات كبر عند وخاصة ،والمقيط

 .الفدان إنتاجية في يؤثّرأن  شأنو من
 ( في دراستو عن العوامل2005وقد توصل إسحاق )

المؤثرة في إنتاج القطن بمشاريع النيل الأزرق إلى أنّ 
% 2.8المزارعين الذين لم يأخذوا تمويلًب بمغت نسبتيم 

قنطار/الفدان، وىو ما يقل  0.63وكان متوسط إنتاجيم 
عن متوسط المزارعين الذين أخذوا تمويلًب زراعياً وبمغ 

قنطار/الفدان، وتعزى ىذه الفروق  2.85متوسطيم 
في الإنتاج إلى أنّ المزارعين الذين لم يأخذوا  الكبيرة

 تمويلًب زراعياً لم يقوموا بالعمميات الفلبحية كاممة.
 الرّي: 4-2-3
الرّي واحداً من أكبر الأسباب وراء تدني الإنتاجية  يعد

بمشاريع النيل الأزرق الزراعية، بالرغم من وفرة المياه 
ي الولاية المتاحة لعممية الرّي في السودان عامة وف

خاصة، فالولاية تتمتع بكثرة مصادر مياىيا من النيل 
الأزرق ونيريّ الدندر والرىد، بالإضافة لكمية كبيرة من 
مياه الأمطار. وأساس المشكمة يكمن في كيفية إدارة 
المياه المتوفرة، وفي كيفية سحبيا من المجرى الرئيسي، 
م بالإضافة إلى مشكمة توزيعيا داخل المشروع، وعد

قدرة إدارة المشاريع الزراعية عمى ضخ كميات المياه 
المطموبة وفي الأوقات المناسبة، بسبب عدم توافر 
المواد البترولية أو الأعطال المتكررة لوحدات الرّي مع 
عدم توفر قطع الغيار، ونقص كفاءة قنوات الرّي، 
وانحسار المياه، وانخفاض مستواىا في مجرى 

دني الإنتاجية بمشاريع النيل النيل.ولمرّي أثر في ت
 الأزرق الزراعية ناتج من الأسباب الآتي:

معظم ىذه المشاريع لم يتم تخطيطيا / التخطيط: أ
بالطريقة السميمة وليس ليا خرائط توضح أبعادىا، 
والموجود منيا يختمف ممّا ىو منفذ عمى الطبيعة وأرض 
الواقع، وأنّ الخرائط نفسيا تختمف في الذين قاموا 
بتخطيطيا وتتفاوت خبراتيم، كما أنّ نشؤ امتدادات بتمك 

)تقرير  منتظمةية غير المشاريع جعل أشكاليا اليندس
لجنة دراسة موقف الإنتاج الزراعي في مؤسستيّ النيل 

 (.32، 1983، الأزرق والنيل الأبيض الزراعيتين
إنّ تدىور حالة / تدني كفاءة الوابورات والطممبات: ب

الوابورات والطممبات مع عدم توافر الإعتمادات المالية 
لمتأىيل والصيانة الدورية بالقدر المطموب وفي الوقت 

سمباً عمى الإنتاجية، فالوابورات  انعكسالمناسب، 
والطممبات المستخدمة في المشاريع متعددة الأنواع 

طع وكثيرة، أدَّى ذلك إلى استيلبك كبير لمزيوت، وق
الغيار، بل معظميا قديم وموجود في العراء معرّض 
لمظروف الطبيعية، وتقمّبات الجو، ولا تتوفر قطع 
غيارىا، وعدم توافر ورش لمصيانة كاممة ومقتدرة ومزودة 

)تقرير لجنة دراسة موقف الإنتاج بالإمكانات المطموبة.
الزراعي فى مؤسستيّ النيل الأزرق والنيل الأبيض 

 (. 33، 1983، الزراعيتين
ىماليا  / الترع والقنوات:ج يُعاب عمييا كثرتيا وطوليا وا 

ىمال عمميات صيانتيا لمدة طويمة، مّما  مع قدميا، وا 
أدّى إلى تراكم الطمي بيا، وأنّيا أصبحت موبوءة 
بالحشائش المعمّرة، مع عدم توفر الآلات لمصيانة، حتّى 
الموجود منيا تنقصيا قطع الغيار والعمال الميرة 

)تقرير لجنة دراسة يا.القادرين عمى تشغيميا وصيانت
موقف الإنتاج الزراعي في مؤسستيّ النيل الأزرق والنيل 

 (. ويضاف إلى ذلك أنّ 33، 1983، الأبيض الزراعيتين
ضطرب اكثيراً من تمك الترع والقنوات تغيّرت مناسيبيا و 

فييا نظام الرّي المُحكم، بسبب أنّ القطاع الخاص مقاول 
اع لايممك الخبرة الكافية لمقيام بعمميات النظافة، وىو قط

في ذلك فتمت النظافة بشكل عشوائي، ىذا بالإضافة إلى 
أنّ نظام الرّي في كل المشاريع المروية يعتمد عمى 
القنوات الترابية المفتوحة مما يسبب ىدراً لمماء بسبب 
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عدم كفاءة عممية الرّي وبسبب التبخر، فضلًب عن ىدر 
نوات من مساحة قد الأراضي الزراعية بما تستقطعو الق

 ( 88، 2008% من الحيازة.)السيد، 10تصل لنسبة 
تشكل أعشاب النيل صعوبة / الأعشاب والحشائش: د

كبرى لمرّي، إذ أنَيا انتقمت لمترع والقنوات في بعض 
مشاريع النيل الأزرق، بالإضافة إلى أنّيا تعوق سير 
المياه وتزيد من نسبة التبخر، فيي مصدر للؤمراض 

للآفات.)تقرير لجنة دراسة موقف الإنتاج الزراعي ومأوى 
، فى مؤسستيّ النيل الأزرق والنيل الأبيض الزراعيتين

 .(35، ص 1983
أنّ بعض المشاريع الواقعة / ملء وتفريغ خزان سنار: ه

عمى بحيرة الخزان لا تصميا المياه إلّا بعد التخزين في 
أواخر أغسطس وأوائل سبتمبر، كما تعاني المشاريع 

في بداية الموسم ونيايتو،  اليمنىشمال الخزان بالضفة 
بما يتعارض مع مواعيد الزراعة في حالة تذبذب 

 الأمطار.
عمى أساس الرّي / تأسيس الزراعة في المشاريع و

يقوم النشاط الزراعي في المشاريع في بداياتو  التكميمي:
اعتمادا عمى الأمطار، ومن ثمّ يكمَّل ما نقص لو من 
مياه عن طريق الرّي الصناعي بالسحب من النيل 

الوابورات. وقد تمّ اعتماد ىذه الطريقة في الرّي بالأزرق 
التي تقع بيا بناءً عمى وفرة مياه الأمطار في المناطق 

المشاريع الزراعية، إذ إنّ معدَّل الأمطار السنوي في تمك 
ممم، إلا أنّو في  450المنطقة بمغ في متوسطو حوالي 

السنوات الأخير تناقص ىذا المعدَّل عاماً بعد آخر، 
وتذبذبت كميّة الأمطار بسبب التغيرات المناخية في 

ة نتج المنطقة. وتأخر الأمطار عن مواعيدىا المعموم
عنو تأخر في المواعيد المثالية لمزراعة، وبالتالي قمت 

من  اً الإنتاجية المحققة، خاصة إذا عممنا بأنّ كثير 
المزارعين يرفضون تأسيس زراعتيم بالرّي الصناعي 
بحجة أنّ مياىو تزيد من إنبات الحشائش الطفيمية، وىذا 
بدوره يزيد من تكمفة العمل الزراعي من حش ونظافة 

 ىما.وغير 

ولمتأكيد عمى أنّ الرّي يمثل أحد أىم الأسباب وراء تدني 
الإنتاجية بالمشاريع الزراعية، ما جاء في الدراسة 
الميدانية لممزارعين الذين اشتكوا من عدم كفاية مياه 

% من أفراد العينة بأنّ مياه الرّي 76.6الرّي، فقد ذكر 
ت غير كافية، ممّا نتج عنو ضياع مساحات واسعة كان

قد زُرعت، ونتج عنو قمة إنتاجية البعض الآخر بسبب 
 نقص المياه عن الحد المطموب.

ويعتقد المزارعون بأنّ من أسباب عدم كفاية مياه الرّي ثمّ 
تأخرىا عن مواعيدىا المناسبة يرجع إلى عدة أسباب كما 

 (3) ىو موضح بالجدول
 واعيدها(: أسباب عدم كفاية مياه الرّي وتأخرها عن م3الجدول )
 النسبة المئوية % التكرار الأسباب

 10.3 28 لقمة المياه

 60.4 165 لتعطل الطممبات

 20.5 56 سوء قنوات الرّي

 5.1 4 لانعدام الوقود

 3.3 9 لانقطاع التيار الكيربائي

 4.0 11 أخرى

 100 273 المجموع

 م(2011المصدر: نتائج العمل الميداني في العام) 
أنّ من الأسباب الرئيسية لعدم  (3) الجدوليُلبحظ من 

كفاية مياه الرّي وتأخرىا عن مواعيدىا يرجع لكثرة تعطل 
الطممبات ولسوء قنوات الرّي معاً، كما أشار لذلك أفراد 

%، وىذا ىو أُساس المشكمة 80.9العينة بنسبة بمغت 
وجوىرىا. ومن خلبل الدراسة الميدانية والوقوف عمى ىذه 

ى الواقع لاحظنا ذلك الخمل في الرّي، ممّا المشاريع عم
 تأكد أنّو من الأسباب الرئيسة في تدني الإنتاجية.

 البحوث الزراعية: 4-2-4
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ن النخب السياسية إلى أ Amoaka (2003)ويشير 
الأفريقية لم تعترف تماماً بالأىمية الأساسية لدور 
العموم والتكنولوجيا في تحديث الزراعة، كما إنّ النفقات 
الحكومية المخصصة لمبحوث الزراعية غير كافية 
لتطوير التكنولوجيا القادرة عمى تحقيق اليدف المتمثل 

ين في تحقيق الأمن الغذائي.....، إن عدد الباحث
الزراعيين غير كاف لتوفير الدعم الفني الذي يمكن لو 
التأثير في تأسيس القدرات البحثية اللبزمة لرفع عممية 

 الإنتاج. 
دارات  يعدو  التفاعل والمشاركة والتنسيق بين الباحثين وا 

المؤسسات أمراً ضرورياً للئنتاج ولمبحث معاً. فخروج 
من التعرف الباحثين مع الإدارات إلى الحقول يمكّن 

عمى المشاكل العممية التي تواجو تطبيق الحزم التقنية، 
ويفتح الباب لمباحثين لمتعاون مع المرشدين لإجراء 
التجارب في حواشات المزارعين.)عقباوي 

 (.159، 1996وآخرون،
وقد أشار أفراد العينة إلى أنّ قمة البحوث الزراعية 

في والدعم الفني تمثل واحدة من أسباب التدني 
 الإنتاجية.

أنّ معظم أفراد العينة أي  (4) يتبيَن من خلبل الجدول
% يروّن أنّ قمة وضعف البحوث الزراعية يمثل 83.2

وىذه النتيجة جاءت سبباً من أسباب تدني الإنتاجية، 
نتاج لملبحظة أفراد العينة لعدم وجود أية جيد لحل 
ع مشاكميم المتكررة والمتزايدة من عام لآخر، فالمزار 

مازال يمارس النشاط الزراعي بنفس الطريقة التي 
 تعمميا قديماً، والمشاكل لا زالت ىي نفسيا.

 (: البحوث الزراعية ومدى علاقتها بزيادة وتدني الإنتاجية الزراعية4الجدول )
 ضعف البحوث الزراعية سبباً من أسباب تدني الإنتاجية  يعد

 النسبة المئوية % التكرار الإجابة
 83.2 277 نعم
 16.8 56 لا

 100.0 333 المجموع
 م(2011المصدر: نتائج العمل الميداني في العام) 

 ونقل التقانة:الزراعي ضعف خدمات الإرشاد  4-2-5
من خلبل الدراسة الميدانية لتقصي أسباب التدني في 
الإنتاجية الزراعية لوحظ أنّ عممية الإرشاد الزراعي 

لم تكن معدومة، بل إنّ لممزارعين ضعيفة جداً إن 
معظم مكاتب إدارة المشاريع في الأقسام والتفاتيش 
المختمفة تكاد تخمو من المرشدين الزراعيين، ومن ىو 
موجود منيم تنقصو الوسائل والمعينات اللبزمة 
والضرورية لأداء عممو بالصورة المطموبة والصحيحة. 
 وتنبع أىمية الإرشاد الزراعي من واقع ضعف المستوى
التعميمي لمزارعيّ المنطقة، وىذا بدوره يزيد ويؤكد 
الحاجة لعممية الإرشاد الزراعي. فمن خلبل العمل 

أنّ من ىم دون التعميم الجامعي يمثمون  الميداني تبين
% من أفراد العينة، منيم 87.9نسبة كبيرة بمغت 

 –أميّة  محو –% لم يتمقوا تعميماً نظامياً ) أمي 26.4
منيم لم يتعدوا مرحمة الابتدائي أو % 36.3خموة ( 

الأساس، وىؤلاء المزارعون ىم في أمسّ الحاجة 
للئرشاد ومتابعتيم في الحقل وتعريفيم بالطرق السميمة 
والصحيحة لممارسة العمميات الزراعية، وتصحيح 
بعض مفاىيميم الخاطئة، ويجب ألا يتركوا لممارسة 

التي عفى العمل الزراعي بفطرتيم ومعرفتيم السابقة 
 عمييا الدىر.
 % من أفراد العينة لا75.1( يُلبحظ أنّ 4) من الشكل

% منيم تمقوه أحياناً، 13.5يتمقون إرشاداً زراعياً، وأنّ 
لعدم انتظامو، أمّا  وىذا عادة ما يكون غير ذي جدوى

من أجابوا بأنّيم يتمقون أرشاداً زراعياً بمغت نسبتيم 
فيولاء عادة ما تكون % فقط من أفراد العينة، 11.4

 عممية إرشادىم بطمب منيم لحل مشكمة ما.
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 (: الإرشاد الزراعي المقدم لممزارعين4الشكل )

 م(2011المصدر: نتائج العمل الميداني في العام) 
إن الضعف في الإرشاد الزراعي بالضرورة يدل عمى 
عدم تطبيق الحزم التقنية الحديثة المُوصى بيا من 

الزراعية من قبل عدد كبير من ىيئات البحوث 
%من 65.5المزارعين كما يظير من الدراسة أن
% فقط 34.5المزارعين لا يطبقون الحزم التقنية مقابل

من أفراد العينة يطبقونيا، كما أن عدداً كبيراً منيم لا 
 يطبقيا بالطريقة السميمة لعدم الإرشاد الكافي.

مية ونخمص في نياية الأمر إلى أنّ الضعف في عم
من الأسباب  يعدالإرشاد الزراعي وسط المزارعين 

الرئيسة لتدني إنتاجية الفدان في مشاريع النيل الأزرق، 
% 86.6ويؤكد ذلك المزارعون من أفراد العينة، فيعتقد 

منيم إنّ من أسباب التدني ضعف الإرشاد الزراعي 
% منيم لا 13.2المقدم ليم، وىذه نسبة كبيرة مقارنة بـ 

 ك.يرون ذل
 ضعف خدمات الميكنة الزراعية:  4-2-6

ىناك نقص واضح في الآلات والمعدات الزراعية 
اللبزمة لعمميات تجييز الأرض في مشاريع النيل 
الأزرق الزراعية، عمماً بأنّ معظم الأراضي قد تصمبت 
واكتست بالحشائش المعمرة، كما توجد حفائر ومرتفعات 

إلى عمميات ومنخفضات بكثير من الحواشات تحتاج 
في الجرارات والآلات  اً التسوية، كما أنّ ىناك نقص

الثقيمة كالبمدوزرات وغيرىا، وبعضيا متوقف لعدم توفر 
قطع الغيار والورش المتحركة لصيانتيا في المواقع 

)تقرير لجنة . المختمفة مع عدم توفير العمالة المؤىمة
دراسة موقف الإنتاج الزراعي في مؤسستيّ النيل 

 (.38-37، 1983، رق والنيل الأبيض الزراعيتينالأز 
إن العبرة ليست في انتشار استخدام الآلات الزراعية 
نمّا في مدى الاعتماد عمييا وفي نوع الآلات  فقط وا 
المستخدمة وكيفية استخداميا ومدى فعاليّة استخداميا 
وحداثتيا، فمن خلبل المسح الميداني لممزارعين في 

% من أفراد العينة 66.7أنّ منطقة الدراسة تبين 
% 12.6يستخدمون الآلات الزراعية بشكل منتظم، و
للآلات  من أفراد العينة أشاروا بعدم استخداميم

% أشاروا لاستخداميم للآلات 20.7الزراعية، وأنّ 
الزراعية أحياناً بمعنى أنّو أحياناً كثيرة لا 
يستخدمونيا،إنّ وضع استخدام الآلات الزراعية في 

اريع يؤشر إلى مستوى التخمف في العمميات المش
 .(5) الشكل الزراعية

 
 (: مدى استخدام الآلات الزراعية وسط مزارعي المشاريع5الشكل  )

 م(2011المصدر: نتائج العمل الميداني في العام) 
في الميكنة  اً عام اً مما سبق يتضح أنّ ىناك ضعف

الزراعية مما أثّر بدوره في العمل الزراعي والقيام 
 انعكسبالعمميات الزراعية بالصورة الصحيحة، وقد 

ذلك كمو عمى الإنتاجية الزراعية، ويرجع ىذا الضعف 
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إلى النقص في ميزانية التنمية، وقدم الآلات الزراعية 
وعدم صيانتيا، إضافة إلى ىجرة عدد كبير من 

 برات من ميندسين وفنيين.أصحاب الخ
 إكثار البذور: 4-2-7

من القرن  اتيأسست الحكومة في منتصف الستين
إدارة لإكثار البذور، وكانت البذور تباع  ماضيال

لممزارعين بأسعار مدعومة لتشجيعيم لمتحول من البذور 
المحمية لمتقاوى المحسّنة، وكانت الإدارة تقوم وتحت 
إشراف ميني وفني مركَّز بمراحل الإكثار الأولية، 
مة، وكانت البذور المحسنة  وحتى مرحمة البذور المسجَّ

منيا، ولكن مع تقميص  اً ين موثوقالتي تقدَّم لممزارع
الصرف عمى الوحدات الحكومية، توقَّف دور الإدارة 
المركزية، ولم يتبق منيا إلا القسم الخاص بإجازة 

، 2008)السيد،. الجديدةوتسجيل التقاوى المحسّنة 
96). 

من  يعدالمحسّنة في الزراعة  إنّ استخدام التقاوى
الأشياء الضرورية والميمة لزيادة الإنتاجية وأسموبا 
لمعمل الزراعي الحديث، ومن أىم مكونات الحزم 
التقنية، ولابد لزيادة الإنتاجية الزراعية من الاىتمام 
الكبير والحرص عمى استخدام أصناف محسّنة من 
التقاوى في العمل الزراعي، وكثيراً ما يكون عدم 

ر سبباً من أسباب تدني الإنتاجية الاىتمام بذلك الأم
% من 36.3الزراعية كما في منطقة الدراسة، إذ أنّ 

المزارعين لا يستخدمون تقاوى محسّنة في حواشاتيم.إن 
ىذه النسبة لاشك تؤثر في الإنتاجية، فيي تمثل ثمث 

بالذكر أنّ  جديرومما ىو ما يزرع وثمث الإنتاج. 
لخاص، ممثمة في عممية إكثار البذور تحولت لمقطاع ا

عدد من الشركات التي لا يغطي إنتاجيا أكثر من 
 % من المطموب لكل المساحات المزروعة.15
 وقاية المحاصيل: 4-2-8

تأتي أىمية الوقاية في أنّيا تحمي المحصول من 
الأمراض التي تفقده جزءاً كبيراً من إنتاجو، وبالتالي 

من  اً عدد تؤثّر في الإنتاجية لمفدان، وخاصة أنّ ىناك
أمراض المحاصيل الموجودة بالتركيبة المحصولية، 
ورغم ذلك نجد إنّ اىتمام المزارعين باستخدام المبيدات 
الحشرية ليس بالمستوى المطموب، فمن خلبل المسح 

 .(5) الميداني لممزارعين خرجنا بالنتائج في الجدول 
% لايستخدمون 61.9الجدول أنّ ىذا يُلبحظ من و 

% لمن يستخدمونيا، 38.1المبيدات الحشرية، مقابل 
وىذا يعني أنّ ىناك مساحات واسعة معرّضة للئصابة 

( وىي whichweedمثل)البودا  -بالأمراض المختمفة
ممّا يقمل إنتاجية الفدان فييا لما يُفقد  -عشبة متطفمة

 من محصولات نتيجة لتمك الأمراض.
 

 (: مدى استخدام المبيدات الحشرية وسط مزارعي المشاريع5ل  )الجدو
 ىل تستخدم المبيدات الحشرية؟

 النسبة المئوية التكرار الإجابة
 38.1 127 نعم
 61.9 206 لا

 100.0 333 المجموع
 م(2011نتائج العمل الميداني في العام ) المصدر: 

 التقمبات الإدارية وضعفها: 4-2-9
النيل الأزرق الزراعية مُنذ نشأتيا في شيدت مشاريع 
 ات من القرنيات وبداية الخمسينينياية الأربعين

، شيدت عدة تغيرات إدارية عبر حقب تأريخية الماضي
مختمفة، فتداولت ما بين القطاع الخاص تارة والقطاع 
العام تارة أخرى وخميط ما بينيما، فقد شيدت المشاريع 

يقارب الستين عاماً سبعة  خلبل تأريخيا الممتد لمدة ما
مشاريع  مراحل تأريخية، أطول مرحمة فييا كانت فترة

م حوالي ثمانية 1967-1949القطاع الخاص من 
عشر عاماً، تمتيا فترة مؤسسة النيل الأزرق الزراعية 
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م حوالي خمسة عشر عاماً، 1996 –م1980من عام 
م، وتمتيا فترة 1996وأقصّرىا فترة شركات المزارعين 

كة مجموعة شركات النيل الأزرق الخضراء من شر 
م لمدة عامين. صاحبت الفترات 1999 –1997

التأريخية المذكورة أنفاً الكثير من التقمبات الإدارية، أدّى 
ذلك إلى التقمب في السياسات والخطط والبرامج 
وعلبقات الإنتاج من نظام الحساب المشترك إلى نظام 

لمساحات زيادة ونقصاً، الحساب الفردي، والتغيير في ا
والتغيير في التركيبة المحصولية، والتمويل لمعمميات 
الزراعية من بنك السودان إلى البنوك التجارية وبعض 
شركات وبيوتات التمويل الخاصة، وقد كان التقمب 
واضحاً بشكل جميّ في فترة أيمولة المشاريع لحكومة 

مثمة في م الولاية تحت إشراف وزارة الزراعة الولائية
صندوق دعم وتنمية الزراعة، الذي تميزت سياستو 
بالتقمب في الشكل الإداري موسماً بعد آخر حتى عمى 

م وحتى 2004مستوى الإدارة العميا، ففي الفترة من عام 
م تعاقب عمى إدارة المشاريع المروية ستة 2011
كل ذلك أحدث اضطراباً وخملًب أثّر في العممية  رؤساء،

 وأضعف من كفاءة العمل.الإنتاجية 
قترن معيا ضعف إداري االتقمبات الإدارية المتعاقبة 

واضح في إدارة العمميات الإنتاجية في المشاريع، فمنذ 
قيام ىيئة الإصلبح الزراعي كان واحد من أىدافيا 
معالجة مشكلبت ضعف الأداء الإداري والفني التي 
صاحبت تجربة المشاريع الخصوصية، وتوالت ىذه 

لمشكمة مع الفترات المختمفة، فقد أورد ا
 بعد حل مؤسسة النيل الأزرق( أنّو 2006العوض)

الزراعية ىاجرت معظم الكفاءات ذات الخبرات العالية 
خارج المشاريع،وقامت شركات المزارعين بتعيين الحد 
الأدنى و بكوادر غير مؤىمة لتسيير أعماليا لضعف 

حيث أنّ معظم التمويل وشح الموارد وضعف النشاط، 
ىذه الكوادر كانت تنحصر خبراتيا ومياراتيا في 

مستوى الإدارة الوسيطة أو الدنيا، ولا يممكون ميارات 
الإدارة العميا من تخطيط وتنظيم وتنسيق ورقابة، 
ولمعالجة الضعف في الكوادر الإدارية، قامت وحدة 
التعمير والمشاريع الرائدة بتعيين مديرين ليذه المشاريع 

ذوي الخبرة والكفاءة بمرتبات مُجزية تتحمميا وزارة  من
المالية والاقتصاد الوطني الاتحادية، ولكن لم يستمر 

 الوضع أكثر من موسم زراعي واحد.
 إلىجدير بالذكر بأنّ ىذه المشاريع تحتاج ومما ىو 

إدارات قوية متمرسة وحاسمة وحازمة ومقتدرة، وتؤمن 
بلبمركزية العمل ومبدأ وتوزيع السمطات بعيداً عن 
التسمط، مع توفر الثقة الكاممة مع الأجنحة المساعدة، 
فالإدارة أصبحت عمم وفن وانتيى عيد العمل الفردي 
وأصبح العمل بالجماعة ومع الجماعة، مع ملبحظة 

ن يولؤ المس ووجودركيز العمل بو، الاىتمام بالغيط وت
في مواقع العمل بين المزارعين والعاممين، مع ضرورة 
تدعيم الوحدات الفنية بالأكفاء والمؤىمين كاليندسة 
الزراعية والميكانيكية وىندسة الرّي والإرشاد والوقاية. 
)تقرير لجنة دراسة موقف الإنتاج الزراعي فى مؤسستيّ 

،  1983، بيض الزراعيتينالنيل الأزرق والنيل الأ
42). 

الضعف الإداري ىو مشكمة تواجو كل المؤسسات 
والمشاريع الإنتاجية الكبرى في السودان بشكل عام 
بوصفو واحداً من دول العالم الثالث، فكثيراً ما تسند 
ميام إدارية عميا لمن ليس لو أيّة مؤىل أكاديمي في 
الجوانب الإدارية، ومعموم بأنّ العمل الإداري أصبح 

تمقيو ودراستو، ومن ثم تطبيقو في  عمماً وفناً لابد من
الواقع العممي، خاصة إذا كانت المؤسسة من 

الضعف والتقمب إن المؤسسات الإنتاجية الكبرى. 
الإداري بالإضافة إلى التغيير الإداري المستمر كانا من 
 أسباب تدني الإنتاجية بمشاريع النيل الأزرق الزراعية.

 :جيةالإنتا تدني عمى المترتبة الآثار -5



(2010-1970عوامل تدني الإنتاجية الزراعية بمشاريع النيل الأزرق ) -حسن عبد الله  المنقوري و شياب الدين موسى محمد    
 Sudan Geographical Journal (www.sgj.uofk.edu), Vol. 1 No. 1, January, 2017 

 

100 
 

جتاح الفقر المنطقة إانتشار الفقر الريفي:  - أ
بصورة كبيرة نتيجة لتدني إنتاجية المشاريع، 
فالزراعة ىي مصدر الدخل الرئيس لمسكان، 
وبالتالي تدنى دخل المزارع من العمل الزراعي الذي 
لا يكاد يكفي تكاليف العمل الزراعي نفسو، لذلك 

مديوناً لإدارة المشروع نجد أنّ كثيراً ما يخرج المزارع 
أو لآخرين، فقد بمغت مديونية المزارعين مستويات 
عالية. ومن أكبر مؤشرات الفقر في المنطقة ما 
توصمت إليو الدراسة التي قام بيا مشروع دعم 
صغار المنتجين في القطاع المطري التقميدي بوزارة 
الزراعة الولائية شممت بعض مناطق الولاية، مثل 

% من الأسر 61لدالي والمذموم من أنّ أبوحجار وا
% من الأسر قد 15ينما قد مرت بموسم جوع، ب

 6.5، وأنّ متوسط طول الجوع الأول نمرت بموسمي
شيراً، تمك  9.8شير، بينما متوسط الموسم الثاني 

المناطق تمثل مناطق الزراعة المطرية. أمّا مناطق 
شرق الزراعة المروية فيناك تقرير عن الفقر بمحمية 

والدعوة بسنار  الاجتماعيةسنار أعدتو إدارة الشؤون 
م، يشير إلى انتشار الفقر بصورة واسعة، 2009

حيث بمغ متوسط نسبة الفقر بتمك المحمية 
%، وىذه المحمية يمكن أن تكون نموذجاً 82.2

جيّداً يعبّر عن منطقة الدراسة. إذ يوجد بيا ثقل 
زراعية سكاني كبير، وبيا عدد من المشاريع ال

المروية والمطرية. عمى الرغم من أنّو لاتوجد 
حصاءات عممية دقيقة عن مستوى الفقر  دراسات وا 
في المنطقة عامة، إلا أنّ الدراستين السابقتين 

 تقدمان صورة واضحة لمفقر بالمنطقة عامة. 
ظيرت ىذا  العزوف عن العمل الزراعي: - ب

ي المشكمة بشكل جميّ من خلبل العمل الميداني الذ
تمّ وسط المزارعين، فقد جاءت النتائج كما في 

 . (6) الجدول

% من أفراد 71.8أنّ  (6) يُلبحظ من الجدول 
العينة أفادوا بأنّ ىناك عزوفاً وسط المزارعين عن 
العمل الزراعي، فقد أصبح العمل الزراعي لا يمثل 
أىمية كبرى لدى المزارعين كما كان سابقاً، ولم يُعد 

وحيد، فأتجو عدد كبير منيم مصدر رزقيم ال
لممارسة أعمال أخرى بجانب الزراعة، بل وانصرف 
عنيا البعض بشكل كمي، وىذا بدوره زاد من تدىور 

 النشاط الزراعي في المنطقة. 
 (: مدى عزوف المزارعين عن العمل الزراعي6الجدول  )

 ىل تلبحظ عزوف المزارعين عن العمل الزراعي
 المئوية النسبة التكرار الإجابة

 71.8 239 نعم

 28.2 94 لا

 100.0 333 المجموع

 م(2011المصدر: نتائج العمل الميداني في العام) 
كانت ىناك نسبة من الإنتاج تدهور الخدمات:  - ج

من تعميم وصحة  الاجتماعيةالزراعي تخصص لمخدمات 
%، حسب 5% إلى 4% و 2وغيرىما تقمبت ما بين 

الفترات المختمفة، وبتوقف تمك النسبة تدىورت معيا 
في المنطقة.ومن أبرز الخدمات  الاجتماعيةالخدمات 

 التي تعرضت لتدىور كبير الخدمات الآتية: 
 أولًا: تدهور الخدمات الصحية:

ناطق الدراسة وُجد فمن خلبل الزيارات الميدانية لمختمف م
أنّ الخدمات الصحية وبخاصة في المناطق الريفية 
متدىورة، وغير كافية، وتنعدم تماماً في بعض المناطق، 
حيث تفتقر المناطق الريفية لموسائل والأجيزة اللبزمة 
لمتشخيص والعلبج، كأدوات الفحص والتحميل المعممي، 
 والكوادر الطبية من أطباء عموميين واختصاصين،
وكوادر طبية مساعدة من حيث العدد والنوع، كما في 

 (7)الجدول التالي 
 (: مدى توفر الكادر الطبي ببعض مناطق الدراسة7الجدول )
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 4 1 0 0 0 0 1 2 أم شوكة
 6 1 0 0 0 0 1 4 مايرنو
 13 2 0 0 0 2 3 6 كركوج

 5 1 0 0 0 0 1 3 أبوحجار
 3 0 0 0 0 0 2 1 تكتوك
 18 2 2 0 0 3 3 8 الدندر

 15 3 1 0 0 1 3 7 ودالعباس
ريفي 

 السوكي
3 3 0 0 0 0 0 6 

 70        جمالي الإ
 م(2011المصدر: تقرير وزارة الصحة بولاية سنار لعام) 

نجد أنّ ىناك نقصاً كبيراً في أعلبه،  (7) من الجدول 
الكوادر الطبية العاممة بالمناطق الريفية من حيث العدد 
والنوع، إذ أنّ عدد الأطباء لايتناسب وحجم السكان 
خاصة في المناطق التي تتميز بكثافة سكانية عالية مثل 

نجد أنّ ىناك ندرة فمايرنو وأم شوكة، أمّا من حيث النوع 
بمختمف تخصصاتيم وانعدام كبيرة في الاختصاصيين 

بعض التخصصات تماماً، مع ملبحظة أنّ كل تمك 
المناطق ىي مناطق الإنتاج الحقيقية، وتتمدد فييا كل 
المشاريع الزراعية المروية وتتدنى فييا الخدمات الصحية 

دفع الكثير من مما والصحة العامة في مناطق الإنتاج 
ضع، تمثمت في السكان لابتداع وسائل لمتكيف مع ىذا الو 

عدد من آليات التكيف كما ظير ذلك من خلبل الزيارات 
 الميدانية والمقابلبت مع  المزارعين وىي كالآتي:

المجوء إلى العلبج بالأعشاب بما يسمى بالطب / 1
وجد بالبيئة المحمية عدد وافر من يالشعبي )البديل(، حيث 

الأعشاب التي تستخدم في علبج بعض الأمراض مثل 
مكة، المحريب، القرض، جذور الكاكمود، الموليتا، السن

أوراق السدر، القوضيم، الأندراب، الجمّيز، لحاء 
الميوقوني، البودا، العرديب، وعمى الرغم من عدم الجزم 

 اً نفسي اً بفاعمية تمك الأعشاب في العلبج، إلّا أنّ ليا جانب
في شفائيم، غير أنّ البعض منيا يشتق منو بعض  اً كبير 
 وية والعقاقير الطبية.الأد
وىو مما  –المجوء إلى العلبج الروحي بالقرآن الكريم  /2

أو  -لا حرج فيو من ناحية شرعية لثبوتو بالأدلة الشرعية
ات، من خلبل الذىاب لممشايخ ذغيره من التمائم والمعوّ 

الذين ينتشرون بشكل كبير في المنطقة ولا تخمو منطقة 
أحد المشايخ أو أكثر يمجأ  من مناطق الدراسة إلّا ويوجد

مناطق الصابونابي وكركوج وعمارة  تعدإليو الناس، و 
الشيخ ىجو ومايرنو والشيخ طمحة من أكبر المناطق التي 
يمجأ إلييا السكان في المنطقة لتمقي العلبج، حيث يؤميا 
عدد كبير من الناس، في مختمف أيام السنة وخاصة في 

المحطة الأولى لمعلبج قبل الذىاب  يعدالمناسبات الدينية. 
 لمطبيب عند الكثيرين.

البحث عن خدمات صحية أفضل بالبحث عن العلبج  /3
في مناطق أخرى كالمدن القريبة، وىذا بدوره ساىم بصورة 

أنّ و  كبيرة في تنامي ظاىرة اليجرة من الريف إلى المدن.
% ممّن يذىبون لمعلبج خارج 87.6معظم أفراد العينة 

ق سكنيم يتجيون إلى مدينتيّ سنار وسنجة وذلك مناط
لقربيما، ولعدم قدرتيم المالية لمذىاب بعيداً، إلّا في 

 الحالات الطارئة.
 ثانياً: تدهور الخدمات التعميمية:

التعميم في منطقة الدراسة منذ زمن بعيد وقد اىتمت بدأ 
نشاء المؤسسات التعميمية  إدارة المشاريع الزراعية بإقامة وا 

. ونتيجة الاجتماعيةصيانتيا بمّا يعرف ببند الخدمات و 
لذلك أنشأت العديد من المدارس في القرى التابعة ليا من 
مال الخدمات، وقد كان يتمّ الإشراف عمييا وصيانتيا، 
وبعد أنّ توقف ىذا البند في أواخر فترة مؤسسة النيل 
الأزرق الزراعية بدأت تمك المؤسسات تتراجع عاماً بعد 

ر، إذ تمّ الاعتماد في إنشائيا وصيانتيا والإشراف آخ
عمييا عمي المواطنين في المنطقة من خلبل العون الذاتي 
والتبرعات واليبات، فتدىورت المباني، وتوقفت عمميات 
البناء والتشييد لما ىو جديد، وضاقت المدارس بعدد 
الطلبب المتزايد نتيجة لانتشار الوعي بأىمية التعميم وسط 

كان، فأصبحت المدارس غير كافية لاستيعاب كل الس
% 40.8الطلبب ممّن ىم في سن التعميم، لذا نجد أنّ 

من أفراد العينة أفادوا بأنّ المدارس غير كافية لاستيعاب 
معظميا إن كل الطلبب، ولم يتوقف الأمر عمى ذلك بل 

يعاني من مشاكل عدة  تتمثل في قمة المعممين، وانعدام 
، ونقص المباني وتصدعيا بسبب انعدام الدعم المادي

الصيانة. وقد شاىدنا ذلك خلبل الزيارات الميدانية لمقرى 
التابعة لممشاريع الزراعية، وبما أفاد بو أفراد عينة الدراسة، 
فتمك المدارس تفتقد للؤسوار ولممرافق الصحية وينقصيا 
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العدد الكافي من مكاتب المعممين، والفصول تنقصيا 
التيوية الجيّدة، ونتيجة لذلك أصبحت البيئة الإضاءة و 

المدرسية طاردة لمطلبب وأصبحت رغبتيم اتجاه التعميم 
 الاجتماعيةو  الافتصاديةضعيفة زاد من ذلك الظروف 

 التي يمرون بيا.
نتيجة لتدىور المشاريع  الهجرة المغادرة لممنطقة: - د

الزراعية المروية بولاية سنار، وتدني إنتاجياتيا وما ترتب 
واجتماعية بصورة مباشرة عمى  اقتصاديةعميو من نتائج 

المناطق الريفية من حيث مستوى الدخل والخدمات، نشأت 
ىجرة واسعة وبوتيرة متسارعة من الريف إلى المراكز 

، وكان ذلك ملبحظاً الحضرية بداخل الولاية وخارجيا
% من أفراد العينة بأنّ المنطقة 61.9ومشاىداً، فقد ذكر 

أعداد كبيرة من السكان وخاصة فئة الشباب  شيدت ىجرة
إلى مناطق شتى.وقد بمغت نسبة المياجرين الذين يتجيون 

% من حجم العينة، كالخرطوم، 40.2إلى المدن الكبرى 
معظم المؤسسات  عاصمة لمولاية بيابوصفيا ومدينة سنجة 

الحكومية، ومدينة سنار كونيا أكبر أسواق الولاية وموقعيا 
% من أفراد 12الجيّد بالنسبة لطرق المواصلبت. وقد أشار 

العينة إلى أنّ المياجرين من المناطق الريفية يتجيون إلى 
النيل، وىي مدن  المدن القريبة منيم مثل السوكي والدندر وود

 ية نمت وتطورت إلى مراكز حضريةصغيرة وكانت مناطق ريف
لامتلبكيا بعض المقومات وعوامل الجذب. ويتجو بعض 

% فقط وىي 4المياجرين إلى خارج السودان فقد بمغت نسبتيم 
نسبة قميمة ، وربمّا يرجع ذلك إلى أنّ اليجرة إلى الخارج غالباً 

 ما تكون ىجرة نوعية لأصحاب الكفاءات والمؤىلبت.
التزايد في  انعكس نمو المدن: التحضر وتسارع -هـ

معدلات اليجرة وبالذات من الريف إلى الحضر في منطقة 
الدراسة في النمو المتزايد والمتسارع لسكان المراكز الحضرية 
وشبو الحضرية، فقد شيدت المدن نمواً كبيراً وتمددت 

الزيادة في سكانيا الوفدين، وىذه الزيادة ىي  أطرافيا بسبب
ية، فمم تسمم حتى المدن الصغيرة مثل زيادة غير طبيع

النيّل وقد شيدتا نمواً ممحوظاً، وقد أدّى ذلك إلى  الدندر وود
ظيور كثير من المظاىر السالبة تمثمت في انتشار السكن 
العشوائي في أطراف تمك المدن، فقد عانت مدينة سنار عمى 

 إلىسبيل المثال باعتبارىا كبرى مدن الولاية، بالإضافة 
ر فرص العمل ووجود قدر من الخدمات، كما عانت من تواف

ظاىرة السكن العشوائي الذي تمدد في أطراف المدينة، ممّا 
عمى مستوى الخدمات وخاصة  تأفرز العديد من المشكلب

الخدمات الصحية والتعميمية وعمى مستوى الأمن وصحة 
البيئة، وكذلك عانت مدينة سنجة من تمك المشاكل باعتبارىا 
حاضرة الولاية. وبذلك نجد أنّ المدينتين قد توسعتا بشكل 

يتناسب مع مستوى الخدمات التي تعاني أصلًب من  كبير لا
انتشرت فييما كثير من الظواىر تدني كفاءتيا وقمتيا، و 

السالبة النابعة من الأحياء العشوائية، علبوة عمى انعدام 
الأمن، فقد نشب صراع بين قبيمتين من القبائل القاطنة في 

م، راح 1996إحدى الأحياء العشوائية بمدينة سنار في عام 
ضحيتو عدد من الأرواح نتيجة انتشار السلبح بين أيدي 

ن صحة البيئة متدنية بشكل كبير لعدم المواطنين.كما أ
 الاىتمام بالنظافة أو لعدم وجود آلية لمتخمص من النفايات.

 النتائج: -6
تدني إنتاجية المشاريع تداخمت فيو العديد من العوامل 
الطبيعية والبشرية، أدّت إلى تدىور ذلك القطاع والقعود 

مل ابو عن أداء دوره؛ فقد ثبت بالدراسة تداخل العو 
يعية كتذبذب الأمطار بوصفو عاملًب رئيساً في في الطب

تدني الإنتاجية الزراعية لممشاريع وتكامل ىذا العامل 
مع مشاكل التمويل لمنشاط الزراعي والري بشقيو المدني 
كالترع والقنوات والشق الميكانيكي المتعمق بالطممبات 

مشاكل أخرى كالبحوث الزراعية والوابورات، وقد نتجت 
 الزراعي وغيرىما. رشادوالإ

إن التدني في الإنتاجية الزراعية لمشاريع النيل الأزرق 
أثره سمباً عمى التنمية في المنطقة؛فقد ثبت  انعكس

أيضا بالدراسة أن ىناك العديد من الآثار التي ترتبت 
عمى تدني وتدىورالإنتاجية كتدىور الخدمات الصحية 
والتعميمية والعزوف عن العمل الزراعي وسط المزارعين 
واليجرة من المناطق الزراعية إلى المناطق الحضرية 

 لمدن وتمددىا.مما نتج عنو توسع ا
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 :التوصيات  -7
  ٌسياسة تمويمية واضحة تقوم بيا حكومة  تبني

الولاية باعتبار أن تمك المشاريع آلت لمولاية 
 وىي المحرك الرئيسي للبقتصاد الولائي. 

  الإصلبح الجذري لقضية الريّ بشقيو المدني
بتأىيل قنوات الريّ والصرف والميكانيكي بالعمل 

ويتم كل ذلك بالتعاقد مع عمى كيربة الوابورات، 
شركات وبيوتات خبرة عالمية ميما كمف الأمر 

 من ناحية مادية.
  ضرورة الاىتمام بالبحوث العممية في مجال

النشاط الزراعي لزيادة الإنتاجية، ويأتي ذلك 
بدعم الباحثين وتوفير الإمكانيات ليم، ثم تفعيل 

 دور الإرشاد الزراعي. 
  في الدورة الزراعية، العمل عمى إدخال الحيوان

وىذا من شأنو أن يؤدي إلى تكامل العمل 
الزراعي والاستفادة من الحيوان في إعادة 
خصوبة التربة بمخمفاتو والاستفادة من منتجات 

 الحيوان وفي حال ضعف الإنتاج المحصولي.
 :الخاتمة -8

ممّا سبق تأكد بأنّ القطاع الزراعي ممثلًب في المشاريع 
يعاني من تدىور ممحوظ منذ زمن الزراعية المروية 

طويل، ويزداد ىذا التدىور والتدني عاماً بعد آخر 
بسبب الكثير من المشاكل والعوائق التي تعترض 
مسيرتو، وىي مشاكل متعددة ومعقدة ومتداخمة مع 
بعضيا، إلّا أنّ مشكمة التمويل تأتي في المقدمة وتتعمق 

غير بو كثير من المشاكل الأخرى بشكل مباشر أو 
مباشر، يمي ذلك مشاكل الرّي وما يتعمق بو، ىذا وقد 
استندت الدراسة في مناقشة أسباب وعوامل تدني 

أراء  إلىالإنتاجية الزراعية بمشاريع النيل الأزرق 
فادات كل العاممين في النشاط الزراعي من مسؤولين  وا 
ومزارعين بالإضافة إلى بعض الدراسات السابقة التي 

ية بشكل جزئ أو بشكل عام لكل ناقشت تمك القض
المشاريع الزراعية المروية، لذلك نعتقد أن ما ذكر من 
أسباب لتدني إنتاجية تمك المشاريع ىي أسباب رئيسة 
وحقيقية، وىي لاتمثل كل الأسباب والعوامل بطبيعة 

 الحال.
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